ا 2 3 2008 تاععدانا اددمنأدجمعاها 


000 00 
03200 02007 


نا 12 6 
لحصنة ديت ناجيتلا 50 


ملطلداءم.١؟‏ 
انترناشيونال نت 
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إحجز مكانك .. من مكانك 


الآن يمكنك حجز مقنعدك على طائرات مصر للطيران 
وأنت في منزلك أو مكتبك وذلك من خلال موقعنا على الإنترنت 117187/17.68(7]2]211:60111 


مصر للطيران ... مع السنين بنتجدد 


0 مصمللطيرات 
1055 أول شوكة طيران في الشرق الأوسط وافريقيا وسايع شركة عاديا 77/4 74/8 6 


القمة الأفريقية العاشرة 


مجلة إقتصادية دورية دولية شاملة م عقدت القمة الأقريقية العاشرة لمؤتمر رؤساء الدول والحكومات فى العاصمة الأثيوبية أديس 
رصي عه ١‏ د ١‏ ” أبابا تحت شعار "التنمية الصناعية فى أفريقيا" حيث شارك فيها زعماء 53 دولة. 
ووأعقو3ا/ا عأممومعع اهحمأدممعما اهءالولروم كت 
1/6| ونام ديزم كععجم. بحري وتعتبر هذه القمة إستكمالا للقمة الأفريقية التى عقدت فى شهر يوليو الماضى بالعاصمة 
الغانية أكراء وتم فيها مناقشة مجموعة من القضايا المهمة وعلى رأسها إنشاء حكومة للاتحاد الأفريقى » وسيل حل 


00 ملاها - مع7الاانا /اللمع 001 التزاعات الأفريقية وآليات تفعيل التبادل التجارى والإستثمارى بين دول القارة. 
رئيس مجلس الادارة وإفتتحت القمة بإطلاق نداء عاجل مشترك من الإتحاد الإفريقى والأمم المتحدة إلى الزعماء الكينيين للتوصل إلى حل 
0 سلمى للأزمة أعرب 
عاصم السيد أحمد فيها عن أمله فى أن تواصل المفوضية الأفريقية العمل على دفع عملية التنمية والتكامل فى أقريقيا لتحقيق آمال شعوينا 
رئيس التحرير فى التنمية والتقدم وفقا للاسس التى وضعت فى الميثاق التأسيسي للإتحاد الأفريقى ولباد, اد) » كما أكد 


الرئيس فى كلمته على أهتما. البالغ بالتنمية الصناعية كمحرك لنجاح جهود التنمية الوطنية والإقليمية 
صلاح 5 المعطى 0 فر كان اجات ون رثية مسر هوض بالصناءة اقيق فرق على 5 محايد ريسي لوصول بار ل 
ء هيئّة التحرير الشرفي : 
أ.د. إسما ميارك 1 
أ.د.إسماعيلمبارا : : 
أ.د. محمد صلاح الدين النشائى 6 بلوزة الستياسات الى 
0 5 م » وضع الهياكل الإدارية والتنظيمية والتشريعية اللازمة لتعزيز القدرة الإنتاجية والتصديرية لأفريقيا. 
أند. عصام شغرف حاتري ب 0 ,5 سين 


10 
أ.د. أحمد عيسوى صالح وأعلن الرئيس مبارك أن مصر ستستمر فى دفع التكامل الإقتصادى وصولاً للتكامل الافريقى الذى يعزز من المكانة 
الإقتصادية للقارة فى العالم وينهى واقع التهميش الإقتصادى الذى تعانى منه منذ عقود كثيرة. 
المراسلون والمحررون وجدد بان كى مون الأمين العام للامم المتحدة فى القمة التعهد الذى قطعه على نفسه فى القمة السابقة بان يجعل 
أفريقيا على قائمة أولوياته, وأكد على أن الحاجة تستدعى العمل معأ بطريقة أكثر إستراتيجية بين الإتحاد الأفريفى 


جمهورية مصر العربية والأمم المتحدة» وأعرب عن أسفه لتطورات الأحداث فى كينياء كما دعا إلى تسوية الصراعات الأخرى فى الكونفر 

» ربان أحمد بدوى الديمقراطية وأوغندا والصومالء والنزاع الإريترى الإثيوبى سلمياً. 

#السفد مدل الحند اتسيف ودعا الرئيس الغانى جون كوفور - الرئيس الحالى للإتحاد الأفريقى - الدول الافريقية إلى تركيز جهود التعاون مع 
وي شركائها الدوليين لإحلال || جزر القمر وشرقى الكثفو والصومالٍ ودارفور, 

+ شرين جلال مثير مشي ازى اا 1601م واختتمت 0 باعمالها باعتماد 0 قراراً فى مختلف القضايا السياسية والإقتصادية 

»عبد الزحيم مصطفى ذووياء" والإجتماعية وخطة التنمية الصناعية والنزاعات المسلحة والقضاء على الفقر وتحسين ظروف المعيشة؛ وإصدار إعلان 

تخد عابيو لج انس سيل | .و أديس ابابا لتنمية الصناعية الذى أكد رغبة القادة الأفارقة فى تحويل أفريقيا من إقتصاد قائم على إنتاج المواد 


الاولية إلى إقتصاد صناعى؛ وتعهد القادة بتحقيق خطة التثمية الصناعية, وأكدوا مجدداً إلتزامهم بجعل القن 
الحادى والعشرين قرناً للتفيير السريع فى أفريقيا والقضاء على الفقر وتحسين ظروف المعيشة لشعوب القارة 
بحلول عام 2015 , 
وفى النهاية فقد صرح أحمد أبو الفيط وزير الخار. بشرم الشيخ أولها قمة 
الإتحاد الأفريقى فى دورته الحادية عشرء وقمة مباء راء» وذلك فى الفترة من 
نهاية شهر يونيو وحتى الأسبوع الأول من شهر يوليو من العام الجارى؛ وسيتم التركيز فى القمة الافريقية 
الذى سيكون أحد الإهتمامات الرئيسية للمفوضية 


مها عاومف بل ةع عقا امي :ناما سلحة ين سا واو بق تت 

القمة الأفريقية العاشرة بقرارات لوتم تنفينها لتحققت الوحدة الأفريقية بعد | ستكمال دعائمهاء ولينم معالجة 
هاتعانى هنه القاة. 

ويعد التصنية هه أهم المجاات الإستراتيجية الذى يجب أد توليها الدول الأفريقية أعلى درجات 

الإهتمام. ٠‏ انب الثالف والتبكيز على زيادة معدلات النمو والتشفيل والإرتقاء 

بمستويات التعليم والصدة, خاصة وأد الإننا الصناعى الأفريقى لا يتجاوز 
2 هه الإنتا العابلى والصناعات الأفريقية ل! يجاوز نسية 961 

اثنانتمنى أه تؤدى القمم الثلان التي سيم عقدها بشرع الشيظمستقيلا إلى 

حل مختلق القضايا السياسية والإقتصادية والإجتماعية للقالة. 


»* ميادة محمود 
» ياسمين عبد المجيد 


المكاتب 


الشعودية -جدة 

+ مركز الربان محمد عبود للإستشارات البحرية(مسكا) 
تليفون: (6533724) - (2) - (966+) 
فاكس: (6533684) - (2) - (968+) 

سوريا 


* ربان/ رامى تحوف 
محفيل 01 1 22 
فاكس 2*6 


كندا 
» شريف صلاح مختار 
تليفون: 4167250912 - 1+ 
عتوان ا مراسالات 
القاهرة 2-0122586455+ دنا 
إسكندرية2-03-4275117+ :16/813 
العنوان: 51 ش فيكتور عمانويل - سموحة 8 
الدور. الرابع شقة 19الإسكندرية رة لا تعبر بالضرورة عن رأى المجلة وائما تعبر عن آراء كتنابها ويجوز إعادة النشر مع الاشارة إلى المصد 
عاناءمء.مهناة © 00_ه_ظض_اهمهتاقممعلما :المع 


عاصم السيد أحمد 


ت الراغبة فى تحقيق إنتشار أوسع وزيادة مبيعاتها بادروا بالاتصال لحجز مساحة الاعلان 


117115171737717 217 117137 ااه 
141111175 1701 5 000117 نم11 
1152011 «اتهرلا ماككلهم 


15 16301128 غ12 01 عه 15 2500116 
5351 110016 عط 220 01م 5310 2011 12 ع لودع م0 
ك4 معتتقء كته 5تاعطتتدغم» 01 21610 عط ا لماوع 
قط عتمم ععصه لعطكتاطةذىء مهم غ1 .عمستتمسقط 
لان وعتونعء زطه عص16ه20110 عط الكليظ م تمعز 30 


5ع أاأع2؟ لمج د5عء معد ذأوعط معممع8 - 
.5اع655/ !اع0013[10© 10 

وم اامصقط مونقء بغ ععرتمغرمه 5316 عامط - 
مق عاطلؤاعا؟ لصح غدمء مانامطتصلمم طاخابلا 

أومتصمعة لمج ممع وعمه وحامماع/ع0 - 
,لوه اماع18 0م02 -منا غ005 ونان لإ 101|6165 

لالع باهم وصأافصقط وصتاكوععصا - 
معطعوع أ اأغصنا مدعلا مم36 موعلا 
:2 .6 ط(أ 5باعة 800,000 طهطخ عثممط 


> اكه" :عم 116[ لهف 011101588 
2 :262 لقصتصوع] - 
.ناع1 700,000 جاتعوصص اهناصصة_اععصصواط - 
0 ل1خ630 7 تكمعمصطشيوع - 


.5عصق عأاأطولة 2 
.(51) معمتماكدة 11‏ 7 
ع اء563 طعوع5 34 
.615 1ه ألاع5 8 1130015 47 


2 :231:2 1110011221 1ط[ - 
71181 6000 :217 جرق» لوستصسصعم - 
2 ©5101 انعط - 


7137 147121116 وعد 
نكمم ع عمنتدها5. روستعتمدكء كنل /يعصنقدم ]1 
23506 [2622عع 05 705 211 © كستوج عللناط ‏ 


1 عع لاءء دم هه ه11 :ا لمالا-ع .داع ىم ببيمي. : جا عا ل 


اولان غرو2 5310 ]مم , أهع )5 رمعم 8 اهمها وثهقاده/ا 


: : 7 عهه1 6, ومتولآن8 
33393471 002066 : بنوع 3235862 32371511002066 002-066 


9 : عزة 5.0.8 3220419 066 002 


01/1117 51151116 المع للهمع اع اماع الا 


يه 76 . 6 م لادواع © 5 1 . انا بن ييا 


)١9 515©6(‏ 9673! عداناعهكم 
.5 ماأعوون!)! مدعان5 55 :ع0©172 لوء ل 
0 203+ :761 


1 2033 :»و 
8 203 عن ابتك 5 تتعم م5 


رويال 
للخدمات اللوجستية 


راف قن انق لالدو ر_واللوحستيا" 
15|) الام 6اام/ا08" ١١|‏ 6اااطمعًا 


حصحت ‏ لخس تعن 1 4ع و0 لد ياه" . بجابمايما :حا بوا 


فخبرل الشخِنن الدول_يتحدثون 
رويال للخدمات اللوجستية 

ولدث عملاقة وبدأت"/من حيث إنتهى الآخرون 
(التميز له حدود و ميزنا بلا حدود ) 


٠‏ فريق عمل متتخصص و مدرب فى جميع أنشطة الشحن الدولى وفق أحدث المعايير العالمية 
٠‏ أكبرشبكة نهايات طرفية متصلة بالدوائر الجمركية على مستوى الجمهورية 
٠‏ أكبر شبكة وكلاء تغطى جميع أنحاء العالم 5 
© خدمات الشحن الدولى من وإلى أى مكان فى العالم بحرا وجوا 
© المشروعات - الأمتعة الشخصية - المعارض - التخزين والتوزيع 
١‏ » خدمات النقل البرى من وإلى جميع أنحاء الجمهورية 
* التخليص الجمركى من و إلى جميع الموانى المصرية (بحرى وجوى) 
٠»‏ تغطية الشحنات تأميني امن الباب إلى الباب 
* المحص ال مسبق عن السلع الصناعية 0 1 
معنا ....وداعا للشاخير....وداعا لله 
مكتبٍ القاهرة : 4؟ ش فريد - هليوبوليس - القاهرة - مصر 
1[ [ 0 ا 0 00 
مكتب الاسكندرية ؛١٠ش‏ المتحف الرومانى - المسلة - الدور الثانى 
ث1 1-45699-45456. 7+ فاكس:5-1411/0/95. ]1+ 
مكتب ميناء السخنة:العين السخنة - السويس 
ءت:14؟. الا .0 .1-31 ]+ فأكس؟751. 1لا 41. .1ل الى 
أمكتب بُورستعيد؟1؟ شن المبرتى < بوزستعيد - تخيز 
انت: .71-50441716194 . + فاكس: 37-91801911 .1+ 
مكتب مطار القاهرة :مطار القاهرة الدولى - مركز التصدير الدولى - مكتب رقم 4. 
ات: مباشر 75.5-15191438+ 7-917/.718-931/.31/1. + داخلي 7.4 


- يقوم الدكتور أحمد فتحى سرور رئيس مجلس الشعب أول مارس الجارى يزيارة الولايات المتحدة 
بدعوة من نانسى بيلوس رئيسة مجلس النواب الأمريكى وذلك بعدما تلقى توجيهات من الرئيس مبارك/ 
حول هذه الزيارة وفيما يتعلق 


رة من 1 إلى 3 مارس الجارى . 
نادى الشمس المتهم فيها 18 من مسئولى النادى بالإستيلاء .م * 
إلى جلسة 3 مارس الجارى لإستكمال المرافق. 7 
ام بطولة الأمم الأفريقية للمصارعة الرومانية المؤهلة لأوليمبياد بكين 2018 بتونس فى الفترة عه 

من 5 إلى 8 مارس الجارى. 
- يجوب معرض للؤثار الصرية تحت عنوان “توت عنخ أمون املك الذهبى والفرعونى النظيم" 8 مدن ,920 . 
أوروبية وأمريكية خلال الفترة من 9 مارس الجارى وحتى 31 ديسمبر 2012, وذلك مقابل 3 


تستضيف القاهرة يومى 10 و 11 مارس الجارى تحت رعاية الدكتور أحمد نظيف رئيس مج 

الفا ا عربى أقليمى للنقل البرى والبحرى والنهرى يشترك فيه 15 دولة عربية و7 5 
1 نك الإستثمار الأوروبى وصناديق الإستثمار العربية وممثلى كبرى الشركات 

11 م النقل المختلفة والأنشطة المرتبطة بها. 

- يعقد معرض وملتقى الإستثمار العقارى المصرى الأول بمملكة البحرين فى الفترة من 11 إلى 15 

مارس الجارى بأرض المعارض بالبحرين. 

- تستضيف مصر خلال الفترة من 16 إلى 19 مارس الجارى المؤتمر الدولى العشرين للمجلس 

الأعلى للشئون الأسلامية تحت رعاية الرئيس حسنى مبارك . 

- يقام معرض القاهرة الدولى خلال ١‏ ن 18 إلى 28 مارس الجارى بأرض المعارض التى 

تشهد حركة كبيرة للتطوير والتحديث وفق خطة شاملة للإرتقاء بصناعة المعارض فى 


- يقوم فريق طبى أمريكى متخصص فى جراحات القلب المفتوح والعمود الفقرى والفضروفى بزيارة. 
الإسماعيلية فى 19 مارس الجارى وذلك لإجراء جراحات فى التخصصات السابقة. 

- تنطلق أول فعاليات القمة العربية المشرين بدمشق بعقد إجتماع على مستوى المسئولين عن القمة 
يومى 24 و25 مارس الجارى؛ يعقبة إجتماع لوزراء الإقتصاد العرب ثم إجتماع لوزراء الخارجية 
العرب, وذلك تمهيدا لعقد قمة الرؤساء والملوك العرب في نهاية نفس الشهر. 

أ الأحتفال باليوبيل الذهبى لأكاديمية الفنون المصرية يوم 25 مارس الجارى؛ وذلك من خلال 
اث الشعبى ومركز ومعهد عال للقنون الشعبية خلال العام الجارى. 

- َه أعمال اللجنة المصرية السعودية العليا المشتركة يوم 25 مارس الجارى بالعاصمة اللي 
الرياض, ويرأس الجانب المصرى المهندس رشيد محمد رشيد وزير التجارة والصناعة ٠‏ 
السعودى الدكتور عبد الله هاشم اليمانى وزير التجارة والصناعة , 

- يعقد يوم 26 مارس الجارى بدمشق إجتماع المجلس الإقتصادى والإجتماعى العربى حيث يتم 
تحديد الموضوعات التى ترغب الدول والمنظمات العربية فى عرضها على القمة العربية القادمة. 


عدد رحلات السفن بالموانئ المصرية طبقاً للأنواع الرئيسية للسفن 


خلال ديسمير 2007 
4 1 
0 14 111 5 31 ا 5 
1 11لا 8 
6 | 6 | © |4 |ة |ه |ه 3 39 
3 |77 |ضت | ه |3 |[ه0 |ه © ١| ١|]‏ |0 |دكج 
6 |6 | © | ه | « | »© | » | | دك | ه | © |36 ]161 | 266 


ملحوظة؛ فورتوذير بيانات الإسكندرية والدخيلة سوف يتم إستكمال البيانات. 
بيان بعدد الحاويات المتداولة بموانى 
خلال ديسمير 2007 


الجمهورية 


ملحوظة: فورتوفيربيانات الإسكندرية والدخيلة وسوف يتم إستكمال البيانات. 


حركة الموانى المصرية 
خلال شهر ديسمبر 2007 


بيان البضائع الواردة لموانئ الجمهورية 


خلال ديسمير 2007 
| 
3] 8 | 
442 9 
017 |2729 
7 |5503 


82| 14 


سد 309 ]1006| 106 | 04 |35 |06 ]5130| 


ملحوظة: فورتوفيربيانات الإسكندرية والدخيلة سوف يتم إستكمال البيانات. 
بيان البضائع الصادرة من موانئ الجمهورية 


خلال ديسمبر 2007 
31 0 
ب | !| 211 411 


001 


1314 |4793] 8159| 2051| 4583| 


ملحوظة؛ فور توفي ربيانات الإسكندرية والدخيلة موف يتم إستكمال البيائات. 
بيان بحركة الركاب (قادمون - مغادرون) بموائئ مصر 


خلال شهر ديسمير 2007 
2 3 3 عع 02 
1 3 430 5 
سه | |1 !| 1اذ؛|!|ة 
| وصول | 12722 | 53978 | 2580 | 31036 | 12136 | 2756 | 115209 
مغادرة | 16103 | 25515 | 3335 | 29003 | 11865 | 3310 | 89131 | 
الإجماق | 28625 | 79493 | 35916 | 60039_| 24001 | 6066 | 204340 
ملحوظة: فورتوفيربيانات الإسكندرية والدخيلة سوف يتم إستكمال البيانات.. 
وزارة الثقل 
قطاع التقل البحرى 


بنك معلومات النقل البحرى المصرى 
شارع البطالسة - الأسكندرية 
تد اهن ككل - "لحك فاكس: 4/1/3104 


'مصدر بيانات هيئة ميناء الإسكندرية : إدارة الإحصاء بهيئة الميناء 


* 7 


تيت 05" ةماو 


0077م | كيعمافامدة )«مسماك همف | 6ممامادمة 6دهمه0 | 908 | 76 5 597 
11 16170 / 26606 | «*31 | 2002 أ 000014 وملاواءاع 5 ١‏ 
00 1,9 1 9875 ويه ١‏ ووو 35 #ماععة علمتائتهم معطا 6ه بيوانموناه أعارط 3 دولأناهام مملاعوة عل 
1-0000 10076 / 168 | 4.696 7 2004 ؟ماععة عطأ مآ 65ناوذأ 158 06 60أو5ناء5أل 8 10 6مأام ,0مناموكامقط 
| 3503096 2484 | 1249201 | 6996 | 2005 56015 
3,068,848 1 1,461,967 | 70# 2006_2006 هذ أزممووة مقتامبزوع غ2 لهالقه مأطة مونقه 17,743 أنامطم 
,مومه أنممما أه ذممأ ووللاته 47.26 60]ومقمقا 5اأو5دهنا 106886 
يه |4 اج أ ع امم +مزهم عط أه الاوابمهناه مث .مونههء روماه أه كمما ممأااتى 42.86 
8]|غ |2 | |ع 8 ك2 ,/لاماة 6 101/1060م 15 
ل ا لت الل : 1 
8 |8 |* 01 
لام ا ا 
8| 8 |إشةاءا| 5ك ع 
الاك أ 
لقدظا لقملا لقمة 1 انا : 
1 41؛1: ا | 
8 | |ثا|ة | ك2 3 
لي سيك 5 | 
]قاع 5 : 
7] |إذاخاة ءِ 
5 |83]ة ]| 1 عامة8 058 عط برط 1010م هنعننا ممتاعهة ولط مأ و53نا 1]مم ,10 2818 
موص رودي دوسي ب ّ ٍ أملاوع ؟0 6016500604 بأزومدمقما مومتأمدانا أه رمواصائا و15 اه 
ان أ غُْ ةّ عتأدعدره0) كامره8 ققلأملاوع غ2 أنامطونه1]5 ع“ومتهامه© : (6) هاطة1 
8 |81|ةاة ع (أمعدممتطدفصقم؟7 0مة 
8 | م |[ ما ع 
الت 109501 وجروة مرو درغ ارو بلا لال 
8 ]222180516 2 للاعكا 
لمان انما السك أ 8 السب مط م8 مم0 4له8 مم قا مهام 033 
1 8 8 0 قوللا بببين لخد 
|8 أع - ممضدق مم همهم و0 «سعد 
:0 :7 1 ا | هك 0 2 | 596562 0 22147 0 2 | 1995 
80 |2|8 | ا ُ 6 25 ا 
8 |[ *|ة |4 | هه 0 26073 0 87 | 1997 
8 
8 |8 |اة أ 6 1795 0 2000 0 | 1998 
)ا متنا 2 123 0 42229 0 4 | 1999 
3 1782565 0 552060 0 527906 0 فنا 2000 
2:17 5 18260 0 66 0 616 0 | 2001 
| 0 َ َ 1 06395 | 20,190 كينا 0 6614 0 2 | 2002 
ًّ 0 كٌِ :0 2,405 124079 اننا 0 لسانننا 0 5200684 2003 
ّ 18 03 4 | 233.588 | 46688 | 1.144.981 0 221620 0 6617 2004 
ا 3 8 5 | 269862 | 05كه | 1,1293595 | 596525 | 323330 | 57580____9 | _2005 
: 1 قّ 3 1 655 | 318,411 | 6639 00000 2241 2006 
كن ا ّ 
1596 ين 78 2516 916 امار 
لنسدييكا 
5 أقناممة 13816 (ألثرمرو 606 هط ولللامام (7) هامها مع 
166 ومأرمموا .301901005 أناماونامرطا ,عقتقاوممه عط 35 العلا 85 
,6 لهام 10 26 لأأل/ناه10ن |03ا800 31/6898 30 لأعقع؟ توه 076 5قنااق/ا 


8 6815لا 6ناأنا 10 81] لاهو 5أط) ووألزاممم .1496 أناممة أه 0مقجم086 
ومللة .(7) فاطها مأ لقأمعقع6م 35 0علألممعامقل هط موه لمقمرعل عانانا؟ 
6660م عاننأناا عطأا 318 لأللامرو اأقناصقة لاوط لمق عو6ع/ة ,لاما هطا 

.اانا 85 (8) هأطة؟ مأ 35 06161101560 و6 2150 لانامه كنام اونام/طا 


(7) عاطه1 
أملزوة أه ,ع تأقأمه6 عتأدعمه0 60142|136 أقناقهة أه مكطابززه؟5,6/ طابناه67 م60 
1/6 طابعم 6 65م أقاومت علأقممم0_ م606 فنعا 
02 864605 326 2002 
1294 5,53 4.1 2003 
2296 1268 46 | 2004 
/ 77 1" 1.21 شنا 2005 
1736 2 1467 70# | 2006 


0/1 / 


3س 06 به115نهجنا 


0100 ]0 7816 ]770085 3 31 وأبزام/و ذأ لإمرمومعع لأزملائا عط عاتطلالا 
طاأننا ,1096 ما هماه 31/628960 2806 'علأهاممه أه طالاامرو 158 ,396 
.1806 ملا مقع ,5ه غات ودانمدا 


6 1065ة4مه0 أهمها6 ع 


(دناع1 وهنااذالة 


626 | 6 


14 1 


11 كعم 


مالممة ممعم !1 «مسامم جمدم 


(وناع؟ دوتااتد) مم1 معمتهكمه» لمات :(2) عاطه1 

6 م(ا لاع ممالللم 117 معطعدع علمهما تع وتهاممت اوطاماق اهاما 1156 
.علامطة (2) قاطها مأ ملتامطة 35 1196 ؟ه 816 للأ/لزه1و 306/898 30 طأأبنا 
هنال ,2001 مأ ©1680 هط أه 36 تلأللامرو مأ اللادل /لاماة 8 45/لا 715616 
.600165 واكم عطا مأ ملونااة عطأ 0 لاأمتهمم 


(ومه ونام 


11.596 * مومهدت لقناهمم مومعييم 


0) أقدع عد "ا/وممسع 1006 -تووتهامه6 ومقاصلداا : (3) واطه1 
(ولاع1 

(165لب50 لاعرقووع؟ ممم لقا2) :عع]ناه5 

ووع موع 16 ,ومتأق,0005106 لمن قوم لولأملزوع 5أعومما )أ كه 
.(3) واطهآ وا لعأمقوع6م مه أناه 0واودأة 5ق 180 00018(76 ومم]ناع 
06 أ 810/6]808 30 لإطا /لاع/و هأناه؟ ولط جره 1808 0نانامط ]585 706 
.6 أ 3/6806 مة لاط لناععو ل0ونهة أذهلالا هطا عالطنا ,لإااقناصمع 
لمر 1806 مومأقاومه لعممتامعم قلامطق عط طاأننا 5ولأعمامه كل1 
همه عط 5أ هاناه 806 0زنادط أقع/الا 156 ,لإأانا80 9.296 ]0 21/6806 
موأ 68ل كمه 0ن أناماونام]طا )00018108 ]0 قانلأنا؟ 16 ما أمعوتلرعم 
3060 امن فوط قوء 3ع)اهط عط أه توألرم زم فط ع0مأة كارم8 568 560 214 
و1 .قاءمم مههمة,9016/! أقوع ه18 10 1680660 300 501508 81 
و6 ومطادة عموأة أمهقأرمما /إااقمأوئقم نزامه 15 عأنام لووط أقوع 
مقءااة غ635 50086 800 5أزمم 568 280 وطأا مأ ,16606 3 هط لاامه موه 
غ اا ممه أ35ع ,و1660 روه ك5أممم 690م60116:8/! 158 800 .15مم 
.امم مهعمق مالعالا 

ما 0هاأهوجية 5أ ,عاق طابنزم,و 5أأ وماعااتانا ,عانام؟ 0قنادط دهع 16 
مناه عمدهط أمهلالا هط واتطبن ,2015 نزط ؤناع؟ وماألاا 6 06هة بوه 
؟! ههلا علمدة عط ,ه؟ وناع1 مواااتم 18 أنامطة مأ بنامرو أ مامد 5أ 
5 أوناهمممة اهم 2هنا5 6 ومألتقاطه (أ 05ل6ممعناة )روم 08كاه5_ 
ولثاثةن عط أه هم 35 2663 8مطكاه5 158 مأ ومتأأة/) 5مأطة ,600510 
6غ وماطة 86 نامءمة كناميا قلطا لفط ,لامناممء لمعطارولا 156 10 ه216 
م ومأرهلعه! مه رمم ووكاكاد5 غ3 0ع080امن هط هأ 5اعرتقام00 /كاهه 
فط برط معأمهرو معهط أمم 85 ذأطا 156 م ,تعنعباواط .5)]دم ولأهططواعم 
هط 0 براممة مأ 8788 هطأ مأ 5أرمم #عطأه عام/امأ /ا08؟ ]أ 35 |0908 5082 
,لإأوطاناة اهمة0 عهن5 156 .موعاأ/اأم عررهه 

وماطة 6 عوهاانام 5أطا ومتامعرو ولتقمم ما وملللاننا ذأ بعبوبيمط 
.زووة أنه لع انما عط الأننا علطا أه 5اتهاع0 روم ووطاه5 غ3 ومأتعكاصباط 


20215 113211لا601 


108416 1لخاذ؟! ]آلآ ا 
60110 لله الامضمعظ مولام زوع 


لاع الع 01 لصغصياه© ٠١‏ 
لاقم عط 5) متقومم عأومومءة رما ومما 5ثأمعمممرع لام و5 1998 ما 
5/لامااه) 35 5ا008 8/أ3091655 أناه 581 0أل 15قعلا 20 

:(85/لا هما 0م؟) 

8 جرم طاتنامرو عأصمممءة اقناصمة ولأفهع مما * 
7 ممع يهط أمعمرهم 6.8 ما (97/98) أمعمرهم 
:662191 أترعع هم 7.6 300 ,2002 200 

:قوع 10 مويه 608 و”تاطناهل * 

مقطا عتمم 15 هاأمدة ,هم مل( ووافوعمم] * 
0 :2017 ما 10534,000 

.631 ,6م 5ممز 550,000 ومتأهومع9 * 

لعناعألاعة لإالهاها غ0م ومنلا 5أانادوع؟ 18006160 756 
1/8 ,لوناوننه!! .5]87085ئا0]أه 005أة/ا 10 هنال 
3 5أ 5اقعئا ,18أ| 59 ورأرنل لعلزعااعة معفط 85 
.6805 أله لإ 50000655 901684 

لناواصانا عط بره لعؤتاطنيم ,5.مل8 2.ا0/ا ,أععوام عأمممعع /إلطتصماا 106 
.2007 طعمقا/ا ,كعنا5]85 وواأنزهاام؟ عطا لووأاطنام 1180 مواعره؟ اه 
(1) فاطة1 


08 اقواوهلر 


تدأ 
0 
0 


“مم6 اسة | 


م0 موسعية 


2/6 


122000 
200001 
20012002 
200200 
2008/2004 

2004 2005 
20/0006 
2008 2007 
2007 
2008“ 


2009+ 


5هنااة/ 65118160 86 * 
00م6هة2 8 )0 طأ/لزه1و عألزمممء 518606 وممئاة 5590هماأنها كهقط أملاوع 
.004 هأ 2000 100 5290300 أه 060هم 8 3167 ,تقولا 6الأناه 60056 
0 منا 6.996 1/35 2005/2006 (/2ا) دهز أهءذا مأ طانامرو 606 اهعك 
طعاطننا رماععة 5هو أقتناتهم عط ذأ طابلاه10و 5أطا ما برعكا .20/04/05 مآ 4.696 
مأ 20.696 مأ 8160م6000 ,(1685ام أمعنت مأ) 05/06 /ا2] مآ 7519/0 لاط /لاع91 
796 ما لمرقممرمه 05/06 لاع مأ 18.296 76و تهأأعناكاة000 .04/05 لاك 
08 ما ماععة ولأبرم2و 1251656 0رممه5 و8 ]أ ومكلهم ,04/05 لا مأ 
لمممعل مولامرل لأمطوذنمط لمة ءماعوة 6أق/لزم , 5ممأأقاعومياة طثاينا 
فنامتامم 5 لعأعوميه 5 الامو 5أ1 .2006 ونامطا ع5 10 لهناصتاوممة. 
6أة/لم هطا 0006م م16 متقنومام لنمأم 5اأمعصمرعنهة فطا معلاو 

./1أ5نا00 935 |18نأ2م عط مأ مزهه6 3 ألا موامنامه ,مامه 

لومعم أنمطة عط طلابنا معن ,2006 لمع 2002 موه لاو لمهم هط عم 
608 وعويثوط وملأواعمرمه عجرمة ه05 ها 5مهقهة معطا ,0008106160 
اط 5امطة (2) هامه1آ .ممعمتهقامم علأقعرممل ع0 لامعو 158 200 ليميو 
65 مامه تادعمل ]0 316 طالنامهرو هوقرع/ا3 مق وأ وملكاناقع] 116/3)060م6. 
عتمم أطمقمهما عو لأهارمه )10685 مأ نهنا 5|8أ5ومم 0م 5 156 .1196 01 
وعرطأ بناع زو 5)عرأهأجمء أه أمع نرم أطدكمقم! ,(2) عاطها مأ متتامطة غ١‏ .0601800 
0 2002 جز ناهأ ووألاام 1.0 غناهة جمه؟ ,2006 0م 2002 معهواو6 1610 
6 مه 6أقعأمقعمم لأنامننا لإلنائة كلط1 ,لزاع/اتأعومومم بها ممأاالم 3.0 اناطع 
.2014 اتأمن أمقعهقه] كأ 300 'زاممناى لمة لمقجمعل عومأهاممء عتاقع مره 


(ع71220 معمتهامده© أهها6 (اا 
5 طأبورمرو 5أط1 .86 1851 3 غ2 ومأنلامو 5أ 180 06أ0018© اقطاماو 156 
,لإامممعع لامولانا عط أه عثه؟ طأبلامرو ءأصمممءع عط 6 88و06 3 ا 1180 


| 


1121 1ش حتت 1ط جلسبده ظ عط 1 
حد 11 حاتحل: ا عد عى جاعنك 1مه 0 


00 للقاناا 
1111011 1111 


8 ]1[خ1«درى 135-125 
ا 510 محد”دطا آكلا عدمجع ند عق 1ك 
خم نوج - حك ححطاج-دد111 


05 ومن تتدرفتحة عطلة معدن 
غ"مجرفسة ]1 كه اعنص 81 ,1115 
يووامصطاءع] ممتامدسمكسلعة مممتاهء تسستسدره0 أن “عامتستلا ,ك1 
زيط 0320م و0 
دده تتودع أحد 17 ا ا تاختتاكطدظ1 طوسحم 


0ك 


2-1 5087 م501 7< 
سي سسحت عه برسمحرسدوت جد 1فامة1 


أو م كسمم" أوصمآ عه عستاسملة 


2 


وعععلدء 52 2008 قطهاء 14 


معنا رعبط فصا بواعقهه عدستاترماة . عة بزووامقطء؟” بععصعع5 452 وملعم طية 
ابرع رعكلهملم .14 ام تزم1 با“تمحرفصها سماخ 
حتنة مصتفمعة عامتمعء ده؟ ولتتمطانث أمسصمتاولط .5 .انوع يدمتاهئ أ كدلظ أن عأيطتاقصا طحق 
نام توما روععحءء5 معوجرة 055 سموعممرنا؟1- تمساوات183 
54لآ بعمتصمتازوه2 لعمحقا-ععدم5 أهحمتاول8 ١‏ جنويع 18 ,اتوت خمتا مله 
لعائمنا. -وطوككة ععددرة #عكب0 مره4 +086 .17 أموعة! راأمعحم ه12 جاع" رععنه" لخ حملاحررعةا 
مصصعة/ا - مم06 كحمتا ولط ام نررة1 روععده:] لفحم سمنام رمن 
54ئا بحمتادمتصدم 02 فممتاهءتستحصحده© عءالمط .18 .]م ابرق بحددة معدم ععددرة متام برجرظ 
ممق أه عوعءلاه0 تتتماتلتا8 أدترهظ1 ٠.‏ بواتتمطاسة ‏ لزدوانارعمن 5‏ 0255 لمعم مضنا 
لققق رماممعه1 ,وتفرع حتصنا مومعو ٠١‏ ستوكة ,(رقة) 
,5151635 جزتاأتزع نثقجا5 - لم000 أله مايا5 . 116 معنيو ومعزمحو5 ماتلا ه35 دممح ومياظا 
ووم ,0آ]1) لأعقصمن) أمعجمعممماعنن<] ععمومظا 

هتلم] بححدهظ] رمتمهمعاء]1" م016 «ممنوعممم ‏ عامس معاتلم© . 
.ععتنهةن1 بعقندمآناه1] بععهحرة همتدعام وعاهط1 ٠.‏ زمفنك 
كدمتامعنامصة 0255 ...548 628010105 
,مم06 بأمعحما_وجرع1 


تقوم بشحن وتفريغ و تخزين الحاويات كما تقدم انشطة 
البضائع و تخزين بضائع الحاويات المشتركة 


- يشوفر لدى الشركة مستودعات جمركية 


مارج للبناء ( البشرى - - البيضا - - العامرية ) 


© © © © © © © © تت هس هت "تنس تت تت ور 


كزقخ1.) ترعع وروموومع نام 7 


.صرق شالة1؟ 1 تاهالا هنلم1 .13ت (المالالم1) .عه عالواط ما العتعده معلاع 7 01 
5ت (قاللن؟ 15ل1ت) عال1119ى 1/0 51721293 زعالاء .313! الا عالقاطماة لاعسمممعياع 2 


وجميع العاملين 
يتقدمون بالتهنتة القلبية 
١‏ للسيدا) للواع يحرى 
محمد أحمد إبراهيم يوسف 
على الثقة الغالية التى أولاها سيادته 
, الدكتور محمود محى الدين 
/ وزير الإستثمار 
أ بالتجديد لسيادته ممدة ثلاث سئوات ١‏ 
. ©“ رئيساً للشركة القابضة للنقل البحرى والبرى 97م 
وذلك للإنجازات والنتائج الجيدة التى حققتها الشركة القابضاة 
خلال العام الماضى والتى أكدتها الجمعية العمومية فى إجتماعها 
.ويتمنون لسيادته تحفيق المزيد من النجاح والتقدم والإزدهار 
ْ فى ظل الفيادة الرشيدة 1 5 
لمخامهكه الرئيس / 1 
2 


غلللا العام لاطلاع عون 


.قص5 هاناا1؟ لهالا فللظ؟؟ .لكا لللطالائق؟) ,طلانات عالذاههانة الععممععياع 
111 )1 100015!) عالللاك هل ا( 71تالزعالاع ,ا انلا علالطماة الععمممعياع م 


يسهاء لون يدر 
دكتور محمد يهاء يدر 
يتقدمون بأخلص التهانى 
للسيد اللواء ببتحرى 
بثقّة القيادة السياسية 


رئيسا كك 


| والميثة العامة لا بورسعيد 
5 ويتمنوء لا وك 

0 كل تقدم وإزدهار وتجاح 

فى ظل القيادة الرشيدة 

لمخامة الرئيس 1 

معحمب حستى ميار له 


كة الوطنية لخدمات التقّل واعالى البيحار 
توسكو معدمم: 
الثلواء/ مازن خديم د 
عضو مجلس الادارة المنحدب 
اللهتدسى/ محمد مازن تدديم 
المدير العام 
وجميع العاملين 
يتقدمون بالتهنئة القلبية 
للسيد اللواء بتحرى 
على الثفقة الغالية التى أولاها سيادته 
الدكتور محمود محى الدين 
وزير الاستثمار 
بالتجديد لسيادته لمدة ثلاث سنوات 
رئيسا للشركة القابضة للنقّل اليحرى والبرى 
م وذلك للإنجازات والنتائج الجيدة التى حقققتها الشركة القابضة 
و خلال العام الماضى والتى أكدتها الجمعية العمومية فى إجتماعها | 
ويتمنون لسيادته تحقيق المزيد من النجاح والتقدم والازدهار 
فى ظل القيادة الرشيدة 
لضخامة الرئيس 
معحمد حستى ميارتك 
4 الشركة الوطنية لخدمات النقّل وأعالى البحار 
1 91ت م توش حو _ 5 

9 اللواء/ مازن خديم رجه 
عضو مجلس الادارة المنتدب 
المهتدس / محمد مازن تديم 
المدير العام 
يتقدمون بأخلض التهانى 
للسيد اللواء يبحرى 
بثقة القيادة السياسية 
بتعيين سيادته 
رتيسا لقطاع النقل البحرى 
بعد الانجازات التى حققها 
يالهيتة العامة لموانى البح رالأحمر 
والهيئة العامة لموانى بورسعيد 
ويتمنون لسيادته كل تقدم وإزدهارونجاح 
فى ظل القيادة الرشيدة 
لمخامة الرئيس 
معحمد حستىقيارك 


الشركة الوطنية لخدمات التقّل وأعائلى البحار 
توسكو 
اللواء/ مازن نديم 
: عضو مجلس الادارة المنتدب 
١)‏ المهندس/ محمد مازن نديم 
ا المدير العام 
وجميع العاملين بها 
يتقدمون بخالص التهانى 
للسيد الأستاذ 
أحمد فرج سعودى 
وكيل وزارة المالية 
بالثقة الغالية التى أولتها سيادته 
القيادة السياسية 
رئيسا مصلحة الجمارك المصرية 
5 اف ظلل القيادة الرشييوة 1و5 


توسكؤ 7 معدميم. ٍ 
أللواء/ مازن نديم _ 
عضو مجلتة 33 المنتد يايلا 
المهندس/ محمد مازن تديم 
-"المدير العام 
وجميع العاملين بها 03 
يتقدمون بتخالص التهانى 
لقيادات مضلحة ا لجمارك المصرللة 
على الثفة الفانية للقيادة السياسية 
لإختيار.كمن السادة: 
السيد الاستاد/(لالن عبد الرازق وكيل وزارة المالياة 
رئيسا لقطاع النظم والاجبراءات 
السيد الأستاذ / سعيد زاين *وكيل وزارة المالية 0 
رتيسا للإدارة المركزية للشياسات والاجراءات الجمركية 7 3 
السيد الأستاذ /محمود عيسى : 
مديرا عاما للإدارة العامة للسياسات والاجراءات الجمركية 


عبد العال على ين 
المدير العام والعضو المنتدب - شركة عمُيمّى للشحن الجوى 
وكبسين ونه جما ات والشيواان رشعاية خا ءا الفا دوا 
ناب رئيس لجنة الجمارك بجمعية رجال أعمال الاسكندرية 
يتقدم بخالص التهانى 
للسيد اللواء ببتحرى 
محمد أحمد إبراهيم يوسف 
على الثقة الغالية التى أولاها سيادته 
الدكتكور محمود محى الدين 
1 وزير الاستثمار 
بالتجديد لسيادته لمدة ثلاث سنوات 
رئيساً للشركة القابضة للنقل البحرى والبرى 
وذلك للإنجازات والنتائج الجيدة التى حققتها الشركة القابضة 
خلال العام الماضى والتى أكدتها الجمعية العمومية فى إجتماعها 
ويتمنون لسيادته تحقيق المزيد من النجاح والتقدم والإزدهار 


عبد العال على 
المدير العام والعضو المنتدب - شركة عميمقاللشحن الجوى 
رئيس لنجنة الجمارك والضرائت بشعبئة:خدمات النقللدولى 
نائب رئيس لجنة الجمارك بِجِمَعَيلة رُجال أعما ل الاسكندرية 
ْ يتقدم بلخالص التهانى 
للسيد اثلواء يعحرى 
يثقة القيادة السياسية" 


ثالهيئة العأ اك لهاجتو 
والهيثة العامة لموانى بو سحيد 


هىاظل لقيادة الرشيدة ' 
تضخامة الرتيس 
معحمد حكست تميارتكتكت 


عبد العال على 
المدير العام والعضو المنتدب - شركة عمْيمى للشحن الجوى 
رئيس لجنة الجمارك والضرائب بشعبة خدمات التنقّل الدولى 
. نائب رئيس لجنة الجمارك بجمعية رجال أعمال الاسكندرية 
يتقدم بخالص التهانى 
للسيد الأستاذ 
أاحمد فرج سعودى 
وكيل وزارة المالية 
بالثقة الغالية التى أولتها سيادته + 
القيادة السياسية ا 
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بتحييته 
اليل رئيسأً لصاحة | لجمارك المصرية 


عبد العال على 
آ المدير العام والعضو المنتدب - شركة عمّيفى للشحن الجوى 
رئيس لجنة الجمارك والضرائب بشعبة خدمات النقل الدولى 
ا _ نائب رئيس لجنة الجمارك بجمعية رجال أعمال الاسكندرية 
يتقدم بخالص التهانى 
لقيادات مصلحة الجمارك المصرياة 
على الثقّة الغالية للقيادة السياسية 
لاختياركل من السادة: 
السيد الاستاذ/ عد لى عبد الرازق وكيل وزارة المالية 
رنيسا لقطاع النظم والإجراءات 
السيد الأستاذ / سعيك رابك وكيل وزارةامالية ١‏ 
ا رئيسا للإدارة المركزية للسياسات والاجراءات الجمركية 
السيد الأستاذ / معحمود عيسى 
١‏ مديراً عاماً للإدارة العامة للسياسات والاجراءات الجمركية ‏ 


إختيارالدكتور محمد فرغلى مدير عام الأكاديمية العربية 
ضمن 20 خبيرا على مستوى العالم... عضرا فى اللجنة الغنية العلميةً , 
لاستراتيجية الحد من الكوارث بأمانة الأمم المتحدة 


إختيار الدكتور محمد فرغلى مدير عام الأكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا والنقل البحرى عضوأ * 
فى اللجناة الفنية العلمية للإستراتيجية الدولية للحد من خطر الكوارث التابعة لأمانة الأمم المتحدة عن “ل 
النطقة العربية ودول شمال أفريقيا وغرب أسيا ضمن 20 خبيراً يتم إختيارهم على مستوى العالم من بين 
أهم المتخصصين والعلماء فى الهينات والمنظمات الدولية الملتخصصة وفى مقدمتها منظمة الأمم المتحدة للأرصاد 
العالمية ومنظمة الصحة العالمية وبرنامج الأمم المتحدة للبيئة. 


جاء هذا الإختيار إثراء لمسيرة الأكاديمية التى بادرت بتدريب الكوادر على إدارة الأزمات والكوارث منذ عام 1996. ا 
يتم تشكيل اللجنة الفنية العلمية لإإستراتيجية الدولية للحد من خطر الكوارث بمعرفة وكيل الأمين العام للأمم المتحدة؛ وتختص بتطوير آليات © 
منظومة الإستراتيجية. وإلقاء || 02000 ي* 

الضوء على أهم التساؤلات الفنية ) 

والعلمية والتكنولوجية فى إطار 

الإستراتيجية » كما تقوم بمراجعة 

الموضوعات المتعلقة بالحد من خطر الكوارث فى إطار عمل 
مؤتمر (هيوجو) العالمى الذبي كان قد عقد باليابان عام 2005, 
وترفع اللجنة تقريراً سنوياً إلى رئيس الإستراتيجية (وكيل 
الأمين العام للأمم المتحدة للشئون الإنسانية 
وكان قد تم توقيع إتفاقية للتعاون العلمى والفنى بين الأكاديمية 
وأمانة الأمم المتحدة للإستراتيجية الدولية للحد من الكوارث 
| . يتم بموجبها إجراء ودعم البحوث التى تعمل على الحد من 
خطر الكوا تقديم التعاون الفنى للحكومات والمؤسسات 
تم التوقيع على الإتفاقية بين كل من الدكتور محمد فرغلى مدير عام الأكاديمية الوطنية والإقليمية, ومساندة المبادرات المتعلقة بهذا الشأن. كذا 
والسيد سالماتو بريسينو مدير أمانة الأمم المتحدة للإستراتيجية الدولية للحد من الكوارث. تطوير وتعزيز آليات الحد من خطر الكوارث, وإقامة شبكة 

لهذا 


] م < | 


0 رئيس مجلس الادارة 


تسلامة الملاهن إتبئريط 
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- وجميع العاملين بها : 
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يتقدمون باخلص التهانى : 
للسيد اللواء يتحرى ا 
محمد عصام الدين عبدال متعم 0 
بثقة القيادة السياسية / ا 
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رئيساأً لمجلس إدارة الهيئة المصرية لسلامة الملاحة البحرية 
ويتمئون لسيادته 

كل تقدم وإزدهار ونجاح 

فى ظل القيادة الرشيدة 
لمخامة الرئيس 


بقّلم/ سمير معوض 


محاضر فى الإقتصاد البحرى وصناعة اللوجيستيات 


فى العام 1840 عقب هزيمة محمد على القاصمة وكسر شوكة تطلاعاته الامبراطورية تعرضت 
التنمية الناهضة على القوى الذاتية فى مصر إلى إنكماش لم تألنه منذ بداية القرن التاسع 
عشر. فبعد أن كانت الدولة مصرة على الإكتفاء الذاتى دخلت مضطرة إلى مصيدة الإستيراد 


الذى قوض قواها الاقتصادية وقدرتها على الاستثمار والتنمية. وبعد نحو عشرين عاما حينما 


أفتتحت 


ا السويس برزمجددا دورمصربإعتبارها دولة صادرات خدمية لوجستية أهم طاقاتها الإنتاجيةهو ا مجرى 


الملاحى . والمعروف أن الصادرات الخدمية فيما بعد الثورة الصناعية أضحت من أرقى أنواع الأنشطة الاقتصادية. 


وفى الربع الأخير من القرن العشرين صارت كل مسلمات 
الجغرافيا الكوكبية للكرة الأرضية على محك المتغيرات الكاسحة 
حيث فرضت العولة قانون التغيرات الدائبة والسريعة على 
الأنداط التقليدية والمعتقدات التى كان رسوخها محل يقين 
لا يتزحزح قيد أنملة. كما أضحت المبادلات التجارية الدولية 
هى القوة الإمبراطورية العظمى التى تهيمن على إقتصادات 
العالم قاطبة مهما أختلفت النظم السياسية الدولية 
السويس لدينا كان رهان حفرها قائماً على حسابات جغرافية 
قائمة على الأرض لربط بحرين داخليين هما البحر المتوسط 
والبحر الأحمر بإعتبارهما قنطرتين بحريتين موصلتين إلى 
المحيط الهندى والمحيط الأطلسى . وحين ولدت هذه القناة كانت 
بمثابة فتح علمى تاريخى تفيرت به معادلات حاكمة سيطرت 
على الحسابات الجيوستراتيجية فى عموم الكرة الأرضية ودخل 
العالم فى عصر جديد لا يعرف أحد على وجه القطع إلى أين 


الخيارات المكلفة جهدا ونفقة وزمناً بالالتفاف حول قارة أفريقيا . 
وذلك كله كان يؤثر سلباً على الدورات الإقتصادية ومعدلات نمو 
الإستثمارات وصافى الأرباح. 

السويس كانت أرخص الطول العملية وأكثرها نجاعة في 


بديمومة التفوق وسرمدية السيادة غير عائبة بأن المجرى الماثى 
فى حد ذاته لا يمكن له الأستغناء عن غلافه الحيوى الجغرافى 
الأرضى الذى كان عليه أن يتبادل معه عوامل الأستقواء وحوافز 
الإعتماد المتبادل الذى يخلق من القناة وما حولها بنية إقتصادية 
إستثمارية وطاقة إنتاجية متدامجة ومتكاملة . وسحب ذلك من 
أرض القناة الشئ الكثير لاسيما حين تمكنت دول الشمالين 
الأوروبى والأمريكى من ممكنات جديدة لخطوط مواصلات 
تجارية تتوافق مع حاجات عصر العولة فى الفترة الراهنة, 
هذه المرة لم يكن الرهان على الجغرافيا ية با 
الرهان على ظواهر المناخ التى ستؤدى إلى أرتفاع درجة 
حرارة الأرض مما سيؤدى إلى ذويان جليد القطب الشمالى ٠‏ 
وينجم عن ذلك الملاحة البحرية فى الممر الشمالى الغربى بحذاء 
السواحل الكندية. الرهان على الجغرافيا المجردة من عوامل 
تزخيم الموقع بقوى الموضع جعلنا نقتصر على سبيل التسليم 
الأستاتيكى بأن القناة بوسعها أن تدافع عن نقسها وتغاضينا 
عن مفاعيل المتغيرات التى عكفت على إعادة صياغة ركائز 
العالم الإقتصادية وأدواته الصناعية والتجارية والخدمية . فقناة 
السويس آلة والآلة تحتاج على وجه الإستدامة إلى الصيانة 
والشحذ وتجديد طاقتها ورفع كفاءتها ودعم ميزاتها التنافسية. 
ومن ثم فقناة السويس كيان إقتصادى لوجستى ذو مفهوم 
له دلالاته الإستراتيجية التجارية والسياسية غير أن هذه 
الخصائص ليست على إطلاقها ثوابت أزلية أبدية . ما الذى 


سيقود خطى التطورات الإقتصادية التى عانت طويلا من بين 


إذن سيقدمه الممر الجديد الذى يشبه وصلة قصيرة بالقياس 
إلى قناة السويس؟ الممر الملاحى التجارى فى شمال كندا 
مميختصصر الطريق بنحو 7000 كيلو مترأً ما بين أويويا 
واليابان ويقرابة 8000 كيلو مترا ما بين الولايات المتحدة 
والصين وقناة السويس تمتد عبرها المسافة ما بين روتردام 
في هولندا إلى بومباى مسافة 6337 كيلو متراً وما بين 
16 كيلو متراء هذه الفوارق 
ار تتجه لا محالة صوب هذا الممر 
جديد الواعد بتحقيق إقتصاد الوفرة على مستوى الزمن 
والنقود. 
لا ينبغى أن يقلل من أهمية دراستنا استقبليات قناة 
السويس أن تأتى بوادر الحديث عن قناة الممر الشمالى 
القطبى مصاحبة لمعرفتنا أن هذا الممر منذ الآن حتى على 
صعيد الدراسات الأولية قد صار مجالا للجدال والمنازعة ما 
بين أطراف شرعت من الآن فى عد الكتاكيت قبل أن يفقس 
البيض. فالدول الأوروبية ومعها الولايات المتحدة ترفض في 
إستنكار أن تبسط كندا سيطرتها على هذا المجرى المائى 
الذى يتخلل جزرها الشمالية والذى يمثل قنطرة وصل ما بين 
المحيط الأطلنطى والمحيط الهاد: تعتبر الدول الأوروبية 
بة وأمريكا هذه القناا طريقا بحرية عالمية لوقوعها فى 
المياه الدولية بما يقتضى أن تكون الملاحة فيها خاضعة 
للقواعد الحرة. بيد أن كندا تنظر لهذا الأمر نظرة أخرى حيث 
تعتبر القناة بحكم القانون الدولى واقعة فى مياهها الإقليمية 
الداخلية ولذا فإن لها عليها حقوق السيادة. 
وحيث أن التخطيط الإستراتيجى فى إطار علم المستقيليات 
صار يمثل رقماً مؤثراً فى معادلات التقدم فإن دولا مثلٍ 
اليابان والصين وكوريا الجنوبية طفقت من الآن تبنى سفناً 
ذات هياكل قوية من الصلب بوسعها أتبحر فى المياه التى 
تسبح فيها الأطواف الجليدية. فى مثل هذه القناة التى ترى 
أن إرهاصات وجودها تلوح فى الأفق. هذه الدول لم تطبريع 
فى بناء إسترا من فراغ فقد ج 
الشمالى الأمريكية بناء على الدراسات العلمية 
المناخ فى كوكب الأرض أن المياه الشمالية الموجودة حول 
كندا سيختفى منها الجليد فى فصل الصيف بحلول العام 
0 وفى تقرير آخر بدعاً من العام 2030 أى بعد أقل 
من ربع قرن . وعلى ذلك فالوجود الروسى والأمريكى والكندى 
بدأ يشهد تكثيفاً ملحوظاً فى هذه المنطقة القطبية على قمة 
الكرة الأرضية. 
تعبئة هادئة لكنها مشحونة بقدر هائل من الموازنة الفاعلة على 
جانبى الفرص والتحديات القائمة على قدم وساق . فالولايات 
3 اء ثلاث كاسحات جليد متقدمة كما أن 
الكونجرس قد شمر عن ساعديه لتخصيص 17 مليون دولار 
لدعم حرس السواحل على جانب آخر فإن الروس لا ينتوون 


أن لا يكون لهم موطئ قدم فى مضمار هذا السباق . ويناء 
عليه فقد أعدوا ست كاسحات جليد لإستخدامها على مدار 
العام. كندا بدورها لا تألوا حرصاً وجهداً فى إثبات إنها 
حاضرة ويقوة فى بؤرة هذا السباق التنافسى فهى منكبه 
الآن على مسح سماء المنطقة بعدد من طائرات المراقبة 
الجوية ذات المدى البعيد التى تطير آليا دون طيار لمعرقة ما 
يحدث فيها ولم تتوان هى أيضاً عن شراء ثلاث كاسحات 
ا في 
عدة عسكرية لجعل كفة 


ن نالع وتشير التوقعات إلى أن هذا المجرى الملاحى 
الجديد مرت به سفن تشحن 3 ملايين طن بضائع سترتفع 
إلى 14 مليون فى عام 2015 وفيما بعد لا يدرى أحد 
على سبيل التنبؤ (8160164101) ولا على سبيل التقدير 
(010(681012) ما الذى ستكون عليه تطورات الظروف 
والأوضاع. هناك دون ريب خطط دائبة للبحث عن ممرات 
ملاحية تجارية تستطيع أن تحل محل قناة السويس أو على 
الأقل تضعف من قوتها النقلية التنافسية وتحد من تكاليف 
المرور فيها لصالح العولة الإقتصادية واللوجستيات التجارية. 
فهل يمكن لقناة السويس أن تبادر ومعها كل الجهات المعنية 
فى تحويل قدراتها التنافسية إلى قوى مؤثرة تقف فى وجه 
التحدئ: بزيادة قدراتها الإنتاجية اللوجستية؟ وهل فى 
وسعها أن تحيل الممجالات الأرضية من حولها إلى مراكز 
توزيع سلعى دولية (10186:1581165) وكذلك إقامة مراكز 
تسويق وتوزيع تجارى عالمى (501/0685) أى (,71806 
5ععامع0 وحتاع اناا 0م ممتاناطأناواص) . 
على وجه القطع فإن ملامح الإقتصاد التجارى البحرى 
العولى ستتغير لأسباب عدة: 

1 - أن همزة الوصل والمواصلات البحرية سينتقل ثقلها 
الإستراتيجى من منطقة الشرق الأوسط ومصر فى بؤرتها 
إلى الشمال القطبى عند قمة العالم, 

2 - إن القناة الجديدة ستدور الضغوط والمساومات 
والمفاوضات حولها فى شأن خفض الأعباء المالية للمزور 
فيها وليس فى قناة السويس. 

إنها من حيث المسافة الجغرافية والمسافة الإقتصادية 
ستكون أفيد لحسابات التكاليف المالية والزمنية من قناة 
السويس. 

4 - إن هذا الممر لا يحتاج إلى تعميق أى صيانة بحكم 


5 - كذلك فإن حسابات إستراتيجية لقناة السويس ستتفير 
فى مواجهة تحديات نمى الأهمية التجارية لهذا الممر الذى 
سيلقى عناية خاصة من القوى الإقتصادية الكبرى. 


وأوضح التقريرهذا النمو لعام 2007 على النحو التالى: 
* زار 46 مليون سائح منطقة الشرق الأوسط ليت ذلك 
النجاح السياحى لهذه المنطقة خلال العشر سنوات الماضيا 
خاصة وأن هذه المنطقة تعتبر مقصداً سياحياً مهما لا تحويه 
من مقومات السياحة. 

* جذبت منطقة آسيا والمحيط الهادى 185 مليون سائح محققه 
بذلك نسبة نمى حاليه موزعة على الوجه التالى: 

0 لاليزيا - 019/! لكمبوديا 9016 لفيتنام-015؟ 
أندوئيسيا 

4 اليابان- 9013 الهند- 9010الصين 

* زار القارة الأفريقية 44 مليون سائح حيث وصلت نسبة النمو 
فى دول شمال أفريقيا إلى 968: وفي دول جنوب الصحراء 
الأفريقية إلى 907 » أما بالنسبة للمغرب فقد كان نصيبها من 
النمى 9014) وغانا وموريشيوس وموزمبيق وسيشل 908. 

ومن المتوقع أن يكون لإستضافة جنوب أقريقيا كأس العالم عام 
0 الأثر فى زيادة عدد السياح. 


1 


2 وده 


»* ضاعفت منطقة الأمريكتين من معدل النمو السياحى ليصل 
إلى نسبة 9610 بعدما كان لا يتعدى 902 عام 2006, ويذا 
استعادت سوق السياحة الأمريكية عافيتها حيث يلفت النسبة 
فى شيلى 9912 والأرجنتين 9011: ومن أهم الدول الذى 
زاد معدل النمو فيها هندوراس ونيكاراجوا والسلفادور وينما 
وكولومبيا والإكوادور وييرو وفنزويلا وجرينادا. 

وقد ساعد الأداء الإقتصادى الجديد الذى شاهدته القارة 
الأورويية على زيادة نمو القطاع السياحى حيث وصل إلى 
0 مليون سائح ؛ وكان النصيب الأكبر من هذا النمو فى 
شمال وجنوب أورويا إلا أنه لم يحقق زيادة كبيرة فى غرب 
ووسط القارة» وكانت نسب زيادة معدل النمى : 9018 فى 
اليونان -.9610 فى البرتغال - 907 فى أيطاليا وسويسرا 
وقد تأثرت بهذا النمو كل من كرواتيا والبوسنة والجبل الأسود 
وسولشينيا وأيسلندا ولاتفيا وي 
المتوقع لعام 2008 
بالنسبة لما هى متوقع من نمو للسياحة خلال عام 2008 


لارام 25 
بقلم/ عبد السلام السيد أحمد 


أصدرت منظمة السياحة العالمية أحدث تقاريرها مؤكدة تحقيق السياحة العالمية خلال العام الماضى 2007 
رقما قياسيا وصل بعدد السياح إلى 898 مليون بزيادة 52 
6 وقد أكدت المنظمة على أن السياحة العالمية لازالت تسير على طريق النمو الذى بدأته من سنوات 
وساهم فيه أداء الاقتصاد العالمى الذى حقق أول فترة نمو منن عشرين عاماء وبالرغم من زيادة النمو التى 
سجلته مناطق العائم كلها عام 2007 فقد إحتل الشرق الأوسط مقدمة النمو السياحى بنسبة 9011وذلك 
بالرغم من التوترات السياسية والأمنية والحروب, وجاءت آسيا والمحيط الهادى فى المركز الثانى بنسبة 9010 
ثم أفريقيا بنسبة 108,ثم الأمريكاتين بنسبة 905 ؛ ثم أوروبا بنسبة 904. 


إن سائح عن عام 2006؛ وبنسبة نمو وصلت إلى 


الجارى فقد أكدت منظمة السياحة العالمية أن الثقة عالية فى 
السياحة العالمية إلا أن هذا الإنطباع من الممكن أن يتفير مع 
ه العالم من متقلبات إقتصادية خاصة بعد دخول 
اد الأمريكى فى مرحلة الركود العميق» ومن الطبيعى 
أن تتأثر السياحة العالمية بتغير الأوضاع الإقتصادية العالمية 
إلا أن قطاع السياحة أثبت مقدرته على مقاومة كل الضغوط. 
السياحة المصرية 

زار مصر العام الماضى 2007 حوالى 11.1 مليون سائع 
بزيادة نحو مليونى سائح عن العام السابق بنسبة 9622.1 , 
وقد بلغ الدخل الذى حققته السياحة المصرية نحو 9.4 مليار 
دولار طبقا احسابات البنك المركزى المصرى. وقد تصدرت 
روسيا قائمة الدول العشر الأولى فى تصدير السياحة إلى 
مصر بأكثر من 1.5 مليون سائح؛ كما أن كل من المائيا 
وإنجلترا وإيطاليا تعدت كل منها المليون سائح؛ وبالنسبة 
للدول العربية فقد جاعت ليبيا فى المركز الأول برصيد 439 
ألف سائح ويعدها السعودية برصيد 412 ألف سائح. 


عقدت غرفة ملاحاة بورسعيد جاسة إجرائية لمجلس إدارة الغرفة بقاعة الإجتماعات 
. الملحقة بمكتب السيد اللواء/ هشام السرساوى - رئيس هيثة ميناء بورسعيد بديوان 
م عام الهيئة مساء أمس الأربعاء الموافق 2008/2/6 لتشكيل مجلس الادارة وهيئة ويا 
. مكتب غرفة ملاحة بورسعيد (2011-2007) 
زور وقد تم تشكيل مجلس إدارة وهيئة مكتب غرفة ملاحاة بورسعيد كالآتى: 
با (١)أعضاء‏ منتخبون 
لخا| - الاستاذ/, محمد عبده صديق اللمعى (عادل اللمعى) رئيس مجلس إدارة غرفة ملاحة بورسعيد يأ 
- المهندس/ خالد عبد الملك إسماعيل نائب رئيس مجلس إدارة غرفة ملاحة بورسعيد ١‏ 
- الأستاذ/ عادل محمد السيد الشرقاوى أمين الصنذوق بغرفة ملاحة بورسعيد 
- الأستاذ/ عمرو أحمد مصيلحى على سكرتير عام غرفة فلاحة بورسعيد 
- الأستاذ/ أحمد سعيد عبد الحليم شرف (مجدى عبد الحليم شرف) عضو مجلس إدارة. 
- الاستاذ/ خشام الدين الجرايحى محمود درغام غضو مجلس إدارة 
- السيدة/بعزة على أحمد شفيق عضو مجلس إدارة 
(ب) أعضاء معينون 


- الأستاذ/ أحمد محمد خفيلة 
- الأستاذ/ محمد سعد مصلح 


(ب /2) أعضاء:فنن ذوى الخبرة 
- السيد الأستاذ/ محمد حجازى تجركات بورسعيد - السيد/ ذائب رئيس مجلس إدارة شركة بورسعيد لتداول الحاريات والبفا 


عن الإتحاد العام للغرف التجارية المصرية 
عن شعية النقل البحرى ببورسعيد 


عن مجلة ‏ 2007 067 8710اانا8 0عالزا8 


النقل البحرى وتلويث البيئة البحرية 


عميد بحرى متقاعد عبد العزيز أبو قنديل 
فى الخمسينيات والستينيات كانت صناعة النقل البحرى تعمل بأسلوبمختلف. فكانت هناك ثقة 
فى قدرة البحر على إمتصاص أى مخلفات تلقى فيه. فكانت الناقلات تقوم بغسيل صهاريجها فى 
رحلاتها وكانت تضخ مياه الفسيل الملوثة بالزيوت فى البحر. كما كانت مياه الصابورة ومياه غسيل 
العنابر يُتخلص منها فى البحردون تضكي رآخر كما كانت النفايات تلقى فى البحر حتى فى الرحلات 


/ 
5 أن ذلك شيئاً مؤسفاً إلا أنه كان نفس الشئ الذى كانت النفايات فى البر يُتخّص منها 
أن السفن فى الموانى كانت تلقى نفاياتها فى صنادل خاصة, ويعدها تخ 


ات الغير مُعالجة ‏ كما كانت الأثهار تمتلى' بنة 
كله شئ مؤسفء لكن الكل كان يفعلٍ ذلك وإلآن يرى الجيل الجديد من الناس أن هذا 


ام فى البحر أو فى البر . وكان 
الحلول البديلة ثم تحضير التشريعات أتصميم : هذه 1 مع إجبار الناس على القعل 
الصحيح للمحافظة على البيئة وإن لزم الأمر تجريم الفاعلين وعقابهم. 

2 ,علينا أن نشكر هؤلاء الذين قاموا بهذا العمل . فالتصّرفات تتغير بتغيير الأجيال ويتوفير 
لمعلومات بجميع وسائل الإعلام. فإن توفير المعلومات تقوم بفعل الأمواج التى توانى ارتطامها 
بالشاطئ» فتذكر الناس بإستمرار بوجوب التغيير. 

يقد ساعدت المعاهدة الدولية للتلوث 0071© 1012]ناا20 143181106 كثيراً فى تحسين 
يات تلويث البحار. فعمليات غسيل وتنظيف الصهاريج المعتادة أوقفت بتقنيات حديثة وذلك 
صهاريج النفايات لآخرها بالمياه فتطفو الزيوت لأعلى ثم تُستخدم أجهزة خاصة لفصل 
الزيوت عن المياه. كما أن الناقلات صار لها أبدان مزدوجة لتخفيف تسرب الزيوت منها فى 
أحالات الجنوح أو الإصطدام. كما أن التصميمات الحديثة للسفن جعلت صهاريج الوقود في 
أمنتصف جسم السفينة بعد أن كانت تُوجد فى القاع أو فى الأجناب؛ وذلك لمنع الوقود متها أن 
ب إلى البحر عند أى إصطدام أو جنوح. هذا بالإضافة إلى تغييرات هامة تمنع نقل الأتواع 
يضاً إجراءات للسيطرة على 


يذ تلك المعاهدة بعد سنة أى من سبتمبر سنة 2008, كما أنه يتم تنظي 
الجديدة وتخريد السفن القديمة بحيث تتم السيطرة على إستخدام المواد 


تشريعات مختلفة حول العا 1 السفن تجوب العالم, وبالتالى 
إنها ستعانى من فوضى التشريعات المختلفة والتى عليها تنفيذها كلّها. 
يمن الحقائق أن | لان طويلا 0 0 إلى 30 سنة. وهى تب 


لتتفق مع التشريعات 


المشرعون فى صناعة النقل البحرى, كما فى الصناعات الأخرىء عليهم أن يفكّروا 
أثير ما 0 أنهم يقومون بالتشريع سواء تُوجد حلول 
التشريع ناجحاء أم لا. وهذه صعوية أيضماء » فمثلا دهان منع الصدأ قد مُنع ! 
أن تتمكن صناعة الدهانات إيجاد بديل له. ثم إن معاهدة تداول مياه الصابورة قد شرت قبل 
إيجاد وسيلة أخرى لمعالجة الكميات الكبيرة من مياه الصابورة التى تتداولها السفن حول العالم. 
اليوم فقط أمكن للفنيين إيجاد بعض الحلول لهذه المشكلة. 


> المتضررين من هذا التلوث؟ لازال هناك تلويث 


القريبة من السواحل. وكان هذا تضرفاً عاديا فى ذلك الوقت. 


ولكن هل تبذل صناعة النقل البحرى إهتماماً لمنع التلوك؟ وهل نحن نسرع بالتفكير فى 
تفادى المشاكل وأن شركات التأمين والمؤئنون سيقومون بتخفيف الأضرار المادية وتعويض 
تقوم السفن بشنخ مياه الضابورة 
يم يعمل إجرامي وهذا يحدث 

خذون أقصر الطرق عندما 
ثقيلة عندما تكتشفها 


وإلقاء النفايات فى البحر. وهذه السفن تكون مسئولة لأنها 
نتيجة سوء التصّرف والعادات السيئة؛ وأن العاملين في البحر يت 
لا تعمل الأجهزة على سفنهم بالأسلوب السليم وتكون نتيجتها عقويات 
السلطات. 
وهذا لا يسّهل عمل الشركات الملاحية التى ترغب فى العمل بنظافة ويأسلوب سليم. فإن 
سلطات الموانى تمتنع عن توفير الإمكانيات لتفريغ نفايات السفن برغم مطالبتها بتوفير تلك 
الإمكانيات وفق التشريعات الدولية. كما أن مستاجرو السفن كثيرا ما يصّرون على أن تصل. 
السفن للموانى فارغة من أى مياه صابورة أو نفايات حتى ولو لم يكن هناك وقت أو إمكانيات 
التخلّص من تلك الزوائد فى ميناء الوصول وأيضا قد لا تعمل أجهزة فصل النفايات عن مياه 
السرتينة فى بعض السفن, بكفاءة وتقوم بواجبها بالكامل, 
إذنء فهناك سلسلة من الأفعال يمكن تلخيصها فى عدم المسئولية الإجتماعية وتخلف التقنيات. 
وهذه السلسلة تُملى التصّرفات السيئة وتلويث البحار. إلا أن ريّان السفينة وحده هو الذى 
يُساط» فى حين ان هناك جهات أخرى عديدة يجب أن تكون محل المسا جب 
من الممكن فى القرنٍ الواحد وعشرين تصميم سفن ونظم تمنع الزيوت من الخروج إلى مياه 
البحر» كما يجب ألا يكون للمستأجرين للسفن الحق القانونى في أن تكون جميع صهاريج 
السفينة فارغة عند وصولها ميناء الشحنء؛ أو أن يتدخلوا فى الأمور الفنية لتشغيل السفن 
المستاجرة بمعرفتهم» وكما أن الموانى التى لا توجد بها وسائل كافية لإستقبال النفايات ومياه 
: الإعلان عن أنه موانى غير لائقة للإستخدام . 
عبقة ؟ هو موقف التلوث الناتج عن يل العادى للسفن؛ الذى يمكن نظرياً أن يقل 
بالتشريعات ويتنظيم الذات. لكن ماذا عن التّوث الذى ينتع ذ ادث؟ إن الحوادث 
٠‏ تقع وهى العامل الداعى التغيير وهذا ما ظل يحدث فى صناعة النقل البحرى منذ زمن 
ذين يدرسون الكوارث البحرية يعلمون أن كثيرا من الحوادث البحرية قد أدّت إلى 
.. إلا أن كميات الزيوت التى تسّربت إلى البحر 
البحرى الثناء الكافى 
على هذا التحسين» ولازالت الشعوب تنتقد قدرة الصناعة على منع تلويث البحار بالزيوت. 
وإبتعدت صناعة النقل البحرى عن الأخبار العالمية إلا عند وقوع حوادث للسفن بالإصطدام 
0 بالأحياء الماثية. ينو أن الشقوي تمن هدي 
أكبر لحياة الأحياء المائية عن حياة العاملين فى البحر من البشر عند وقوع حوادث بحرية. 
ن الأحياء المائية مهمة ولكن الإنسان هو الذى يسبب الضرر لها. إلا أن الضرر الذى 
أقل أهمية فى نظر الشعوب. وكان يجب أن يلاقى العاملون فى البحر 
أهمية أكبر من بل الشعوب. فالعاملون فى البحر يعيشون فى البحرية وأنهم يبذلون 
للمحافظة عليهاء وهم يقدمون كل ما فى وسعهم لتنفيذ 


ويعتقد البعض يجب أن يكون هناك تركيز على اللوم والمؤاخذة ولا 
والأجهزة والإجراءات التى تحمى البيئة كما تحمى العاملين فى البحر من 
تلك الأجهزة أو تلفها بما يؤدى غضبا إلى تسّرب الزيوت إلى البحر . إ. 
سفن لا يمكنها ضخ الزيوت فى البحر إذا رأى مصممو السفن أن ذا 
هى نوع التقدّم الذى نريده وهو الإهتمام بمنع وتقليل نتائج تلويث البيئة البحرية بإستخدام 
التقنيات الصالحة لهذا العمل. 


ومو 


+ 1 


أولاً : أعمال اللجنة: 

عقدت اللجنة الفنية الدائمة لتنمية المهارات البشرية وتنسيق التعاون بين مراكز/ معاهد 
التدريب بالموانى البحرية العربية إجتماعها الخامس بمدينة الإسكندرية ج.م.ع 17 فبراير 
8 بحضور ممثلى الدول العربية التالية: 
1 - المملكة الأردنية الهاشمية 2- المملكة العربية السعودية 3- الجمهورية السودانية 

4 - الجمهورية العربية السورية 5- جمهورية العراق 6- دولة فلسطين 7- دولة الكويت 

8 - الجمهورية اللبنانية 9- جمهورية مصر العربية 

كما حضر الإجتماع ممثلى كل من : 

مجلس الوحدة الإقتصادية العربية - الأكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا والنقل البحرى 
(معهد تدريب الموانئن - مركز البحوث والإستشارات لقطاع النقل البحرى) هيثة ميناء 


الإسكندرية - هيئة قناة السويس - شركة الإسكندرية لتداول الحاويات والبضائع - شركة 
التمساح لبناء السفن , 

وقد ترأس الإجتماع السيد اللواء بحرى/ عصام بدوى أمين عام أتحاد الموانئ البحرية 
العربية. 


وقد ناقشت اللجنة المذكرات الواردة بجدول الأعمال والخاصة بالآتى: 

1 - الموافقة على بنود جدول الأعمال. 

2 - متابعة ما ثم تنفيذه من توصيات الإجتماع الرابع للجنة 

3 - قرارات مجلس إدارة الإتحاد (الإجتماع 35, الإسكندرية , 8-6 نوفمير 2007) فيما 
يخص تلمية المهارات البشرية. 


إية, 
4 - مقترح الخطة التدريبية لعام 2008 والموضوعة 
المواني العربية وإعتمادها وتوزيعها على المعاهد التدردب 
وتكلفتها وتواريخ تنفيذها والمسثول عن التنفيذ. 
5 - مقترحات تفعيل أداء اللجنة, 
6 - موعد ومكان أنعقاد الإجتماع السادس للجنة, 
7 - وقد قام السيد الدكتور/, حمدى حسان - مدير معهد تدريب الموانى ومقرر اللجنة 
باستعراض الموضوعات ودارت مناقشات بناءة من السادة أعضاء اللجنة الفنية. 
وقد . خلصت اللجنة للتوصيا 1 
1- تثنى اللجنة على جهود أمانة أتحاد الموانى البحرية العربية فى تفعيل أعمال اللجئة من 
خا نشبا أعمال اللجنة. 

تم أستعراض المطالب التدريبية ومقترح خطة التدريب السنوية, 
تفتصر خطة التدريب لعام 2008 على عقد الدورات التدريبية التالية: 
أ إدادة مكافدة التلون البحرى - عناصم الخطة القومية لافحة التلوث: 
تعقد فى جمهورية مصر العربية وتتولى مسئولية التخطيط لها وتحديد عدد المتدريين 
والبرنامج والشروط الواجب توافرها فى المتدريين والترتيبات الإدارية بالتنسيق ب 
الاتحاد وشركة الخدمات البيثية والبترولية (بيسكو) عضو الإتحاد. 
بها إدادة وتشغيل وتحسه الإدارة بالمواني- الإدانة الإلكترونية باللوانى: 
تعقد فى معهد تدريب الموانى التابع للأكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا والنقل البحرى) 
بالإسكندرية؛ جمهورية مصر العربية وبالتنسيق مع شركة الحلول المتكاملة للموانى (أعضاء 
الأتصاد) كما تحدد أيضا برنامج الدورة وعدد المتدربين والشروط الواجب تواقرها فى 
المتدريين والتكلفة . 
التدريب على شحه وتفرية الحاويات وعمليان مناولة البضائة الخطرة + 
تعقد كمنحة فى الأكاديمية البحرية بالامام بالمملكة العربية السعودية وتحدد البرنامج 
والأعداد فى حدود الإمكاتيات المتاحة للإعاشة والترتيبات الإدارية للمتدريين والشروط 
الواجب توافرها فيهم. 
ما التديب على أعمال القطروالإيشاا 
تتم في ميناء الإسكندرية (عضى الإتحاد) بالتنسيق بين أمانة الأتحاد ؛ معهد تدريب الموانيى 
وهيثة ميناء الإسكندرية لتحديد البرنامج وعد المتدربين» مع إمكانية عقد برامج تدريبية عن 
القطر والإرشاد فى محاكى هيئة قناة السويس على أن يتم تنسيق ذلك بين أمانة الاتحاد 
وهيئة قناة السويس كجزء مكمل لبرنامج التدريب. 
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ام على المطالب التدريبية الواردة من 
بالوطن العربى وتحديد أولوياتها 


تم الأتفاق على أن 


3 - تتولى أمانة الاتحاد مخاطبة والتنسيق مع الجهات 
المعنية بالخطة حتى يتم النهو من وضع المخططات 
التدريبية والبرنامج وتحديد موعد بدء الدورات ومدتها 
وعدد المتدربين والشروط الواجب توافرها فى المتدربين 
لكل دورة تدريبية كذا الترتيبات الإدارية والإعاشة قبل 
5 للنشر على السادة الأعضاء. 

4 - قيام الموانى الأعضاء بإرسال متطلباتهم التدريبية 
لعام 2009 إلى أمانة أتحاد الموانى البحرية العربية وقبل 
إجتماع اللجنة الفنية الدائمة لتنمية المهارات البشرية 
القادم حتى يمكن للجنة إعداد الخطط التدريبية لعام 
2009 


ا 


5 - وافق الحاضرون على عقد الإجتماع السادس للجنة | زلواء | عصأم بدوى 
الفنية الدائمة لتنمية المهارات البشرية وتنسيق التعاون بين أمين هام إنتحاد الموانيل 
مراكز / معاهد التدريب بالموانى البحرية العربية ا 


شهر أكتوير 2008 بجمهورية مصر العربيةإدولة المقر) | 
ما لم تعرض أى دولة أخرى أستضافة الإجتماع وقبل 
الإجتماع (37) لمجلس إدارة إتحاد الموانى البحرية العربية. 

6 - ضرورة عرض هذه التوصيات على الإجتماع (36) لمجلس إدارة إتحاد المواني البحرية 
العربية إبريل / مايو 2008 , 

الحاضرون على قيام أمانة أتحاد الموانى 


البحرية العربية ١‏ 


البحرية العرب 


اللازمة لتنفيذ هذه التوصيات وإعداد المكاتبات لجهات الإختصاص ورفع هذه التوصيات 
لإجتماع (36) لمجلس إدارة الإتحاد. 


اس 


فى لقاء مع السيد اللواء بحرى/محمود حاتم 
القاضى. .رئيس مجلين إذارة ممموية شركات 
كادماز صرح بأنْ شركة جلويال لوجيستيكس 
المصرية للنقل الدولى متعدد. الؤسائط احدى 
شركات المجموفة ‏ بدأت. فى تشغيل ساحاتها 
خازج ميناء دمياط والملاضقة للبوابة الرئيسية 


كشوف الإسَتخلاض. 

وقد أضناف المهندس/:مدحت القاضى نائب رئيس مجلس الإذارة أن 
هذا بمثابة المزحلة الأولى لتوسعات الشركة فى إطار تقديم: الخدمة 
اللوجيستية المتكاملة, كما أنّ هذه الساحة ستساعد فى زيانة حجم 
الصادر مع تقليل النفقات الخاصة بها نظراً لمللاصقتها للميناء مع توافر 
كافة التسهيلات بها من وسائل الإتضال. وقد بدأت الشركة فى أعمال 
النقل البرى بالتريلات المملوكة لها والتئ تستكمل بها تقديم الخدمات 
اللوجيستية المتكاملة. 


فى تيسير اوعرقلة العمل الوظيفضى. 

ومن اطبيس أن يعطي القانون لحق للى شخص إبلاع الجهاز بية سخا تقع لاحكام هذا القان 
ولكن السؤال كيف رأى القانون العلاج» رأينا لأول مرة يعطى القانون الفرصة للمخالف بتوفيق 
أوضاعه والعودة إلى الطريق الصحيح والممارسة الإقتصادية السليمة دون رد الفعل العنيف الذى 

ن سجن أو حبس وتشديد مبالغ فيه تذكرنا بسياسة التدابير الاحترازية فى 

مخالفة أحدٍ الأحكام 
وإزالة المخالفة فوراً أو خلال 
بة يحددها مجلس إدارة الجهازة! وألا وقع الاتفاق أو التعاقد المخالف للمادتين (7.6) من 
هذا القانون باطلاء 
وللمجلس أن يصدر قراراً بوقف الممارسات المحظورة فوراً أو بعد إنقضاء الفترة الزمنية المشار 
اليها دون تعديل الأوضاع وإزالة المخالفة وذلك كله دون الإخلال بإحكام المسئولية الناشئة عن هذه 
المخالفات. 
وقد تناولت المادة 6 حظر الإتفاق أو التعاقد بين أشخاص متنافسة فى أية سوق معنية إذا كان من 
شأنه إحداث أى مما يأتى .. رفع أو خفض أو تثبيت أسعار بيع أو شراء للمنتجات محل التعامل 
.. إقتسام أسواق ١‏ أو تخصيص المناطق الجغرافية أو مراكز التوزيع أو نوعية العملاء .. 
التنسيق فيما يتعلق بالتقدم أو الإمتناع عن الدخول فى المناقصات أو المزايدات والممارسات وسائر 
عروض التوريد .. تقييد عمليات التصنيع أو التوزيع أو التسويق أو الحد من توزيع الخدمات أو نعها 
أو حجمها 
كما تناولت المادة 7 بحظر الإتفاق أو التعاقد بين الشخص وأى من مورديه أو من عملائه إذا كان من 
اشاأنه الحد من المنافسة . كما حظرت المادة 8 من تكون له السيطرة دى إلى عدم التصنيع 
أو الإنتاج أو التوزيع أو الأمتناع عن إبرام صفقات بيع أو شراء منتج من أى شخص أوقف التعامل 


أعلن الطريق الضريق/ أحمد على فاضل - رئيس هيئة 
وكذلك بالنسبة للإيرادات مقارنة بعام 2006 وذلك على النحو التالى: 

1 - بالنسبة لأعداد السمن العابرة ؛ 

فى عام 2007 بلغ إجمالى أعداد السفن العابرة 20410 سفينة بزيادة قدرها 969.4 عما كانت 
عليه عام 2006, 

وبذلك يصل المتوسط اليومى لأعداد السفن العابرة خلال عام 2007 إلى 55.9 سفينة 5 
بالمقارنة ب 51.1 سفينة يوميا في عام 2006, 

2 - بالنسبة لحمولات السطنالعابرة: 

فى عام 2007 بلغ إجمالى الحمولات الصافية العابرة حوالى 848 مليون طن يزيادة قدرها 
1 مما كانت عليه خلال عام 2006. 

ويذلك يصل متوسط الحمولة إلى 41500 طن صافى خلال عام 2007 بالمقارئة ب 39800 طن 
0 0 5 6 وهو إستمرار للإتجاه المستمر للإستفادة من إقتصاديات الحجم لخفض 


35 9 بالشسبة لكميات البضائع العابرة: 

فى عام 2007 بلغ إجمالى كميات البضائع العابرة حوالى 709 مليون طن بزيادة قدرها 5200127 

عما كان عليه عام 2009 أصبحت القناة تساهم فى نقل حوالى 969.8 من إجمالى التجارة 

العالمية المنقولة بحرا والمتوقع أن تبلغ 725 ما يوعلن ها 08 

4- بانسب للإيواذات 1 0 

مع نهاية عام 2007 يبلغ إجمالى الإيرادات ال نو عي السفن حوالى 4600 مليون دولار». 
بزيادة قدرها 9620.5 عما كان عليه خلال عام 2006. 

- 5696 من هذه الإيرادات تحققت من سفن الحاويات. 


حماية المنافسك أم 


عبد الحميد مرسى عنبرا محامى بالنقض والدستورية العليا وعضوإتحاد 0 

حاولنا أن نلقى الضوء على جهاز حماية المنافسة وإنتقدنا تواجد هذا الكم الذاخر من أعضاء مجلس الادارة مما يعوق الممارسة 
السريعة لوضع يدها على حقيقة المنشأة موضوع الشكوى: وراينا أنه لابد من رسم حدود بين المجاملة لأعضاء نرى بحكم صدور 
القانون خصوم لابد من تحيد هم وبين دخولهم فى معترك رسم سياسة الجهاز وتحيد دورة فى تعقب من هم فى الأصل أعضاء فى تلك 
حقيقة غابت عن المشرع فى ال مادة 5/12 من القنانون لابد من إعادة النظر فيها؛ وكان لابد من 
:يذى للجهاز. على أن مجاس الادارة هو الذى يضع اللوائح المتعلقة بتنظيم العمل والشئون المالية والإدارية للعاملين دون التقيد 
بالقواعد والنظم المقررة للعاملين المدنيين بالدولة وتصدربقرارمن الوزير المختص: فإن مجلس الادارة كما نرى له اليد الطولى قانونا 


ٍ 0 السويس خلال المؤتمر العالمى لاعلان الرسوم .. 
والذى عقد يوم الأحد 30 ديسمبر 2007 أن عام 2007 قد شهد زيادات فى أعداد السمن العابرة وحمولاتها 


الفاحيت سور 1 ا 5 
حماي 0 


ال مالى للجهاز والتطريغ للمدير 


معه يؤدى إلى الحد من حريته فى الدخول فى الأسواق أو إلزام المورد بعدم العمل مع منافس أو مع 
منتج أقل من الحديه التكلفة أو التمييز بين بائعين أو مشترين تتشابه مراكزهم التجارية فى أسعار 
البيع أو الشراء أو فى شروط التعامل. 

أياما كان الأمر فى تحديد المادة التى تسمح بمعاقبة البائع فى حالة التعاقد بما يؤدى بممارسات 
إحتكارية فى الأسواق فأن أحكام هذا القانون لا تسرى على المرافق العامة التى تديرها الدولة 
بشرط أن يخرج الجهاز بناء على طلب ذوى الشأن وموافقة الجهاز على ذاك (المادة 9) وقد سبق 
أن أوضحنا السوق المعنى فى اللقاء السابق على أن يجتمع المجلس كل شهر وكلما دعت الحاجة 
إلى الإنعقاد بحضور عشرة أشخاص تصدر القرارات بالا: غوب فى قيام العاملين على 
إفشاء أسرار الجهاز أو معلومات متعلقة بالحالات الخاصة » كما حظر على 
العاملين بأى عمل لمدة عامين من تاريخ تركهم للخدمة ويترتب على المخالفة غرامة 
لا تقل عن عشرة الألف ولا تجاوز خمسين ألف جنيه؛ ومن ثم فأن نطاق المخالفة تكمن فى مخالفة 
أحد العاملين طبقاً لما جاء بالمادة 25 بمعاقية المسئول على الإدارة الفعلية لشخص الإعتبارى 
المخالف بذات العقويات المقررة على الأفعال التى ترتكب بالمخالف لأحكام هذا القانون اذا ثبت 
علمه وكان الإخلال بالواجبات التى تفرض عليه تلك الإدارة ةا أسهم في وقع الجريمة وهنا يتناول 
الجرائم المعاقب عليها ليس للإفشاء السر وإنما يتناول الجرائم القانونية طبقا لأحكام هذا القاثون 
ولم يقتصر الأمر على ذك بل جعل الشخص ال مب 0 امن وهنا تضامن مفروض 
قانوناً عن الوفاء بما يحكم به عن عقوبات مالية وتعويضات إذا كانت المخالفة قد ارتكبت من أحد 
العاملين به بأسم الشخص الإعتبارى أو لصالحه. 
والسؤال الذى يطرح ما هى الإجراءات القانونية التى يتم إتخاذها من قبل الجهاز ودورة فى رفع 
الدعوى الجنائية وهو ما سوف نطرحه خلال الحلقة القادمة أن شاء الله . 


- 1596 من ناقلات البترول الخاوم ومنتجاته. 
- 896 من حاملات السيارات. 


- 9614 من سفن البضائع الصب. 
- 947 من الأثوا ع الأخرى من السفن. 
- ومن أهم أسباب الزيادات الكبيرة التى تحققت فى كل من أعداد وحمولات السفن العابرة وفى 


إيرادات قناة السويس قال سيا 
+ إرتفاع معدلات نمو الإقتصاد العالمى ككل بصفة عامة ووصولها إلى حوالى 905.0 فى عام 
7؛ ويصفة خاصة فى الصين وفى الهندء والتى وصلت فيهما معدلات النمو الإقتصادى إلى 
معدلات قياسية وصلت إلى 9010 فى الصين و9609 فى الهند. 

هذا الأمر ساهم بدرجة كبيرة فى إنتعاش وإزدهار حركة التجارة العالمية المنقولة بحراً وفى زيادة 

حجم العابر متها لقناة السويس. 

* إرتفاع أسعار الوقود وأسفان: تأجير السفن, الأمر الذى أدى إلى أرتفا ع تكاليف التشغيل اليومية 

مما ساهم بدرجة إرتفاع قيمة الوفورات التى تحققها قناة السويس لملاك السفن ومشغليها 
» وزيادة الميزة افسية لكناة السويس أمام بدائل القل الأخرى. 

» مشروعات تطوير وتعميق المجرى الملاحى لقناة السويس والتى تمت على مدار السنوات السابق 
والتى وصلت بالغاطس المسموح به إلى 62 قدم فى عام 2001, هذه المشروعات مكنت 
إستيعاب حركة التجارة المتنامية وعلى الأخص تجارة البترول الخام ومنتجاته والبضائع الصب. 

واليضائع المحواه. 

ومن المتوقع إستكمال مرحلة التطوير لزيادة الغاطس إلى 66 قدم فى عام 2008 وبذلك تصبع قناة 
السويس قادرة على إستيعاب 9060 من ناقلات البترول» 9099 من ناقلات البضائع المسب الجاف 

و100 90 من باقى أنواع السفن. 


ا بقلم دكتور/ أحمد عيسوى صالح عضوا مجلس القومى للإنتاج والشئون الاقتصادية 

فى الجزء الأول إستعرضنا الميزان السلعى للبترول وتبين أنه حقق فائضاً فى عام 2007/2006 قدره 5980.1 
مليون دولار بنسبة زيادة قدرها 90351.8 عن عام 22005/2004: كما إستعرضنا الميزان السلعى للقطن 
ومنتجاته والمواد النسيجية الأخرى وت أن هذه المجموعاة حققت فائضا بلغ 65.5 مليون دولار بنسباة 
خفض قدرها 9082.5 عن عام 2005/2004 حيث تحول الفائض الذى تحقق فى غزل القطن عام 2004/ 
5 إلى عجز قدره 18.9 مليون دولارفى عام 2007/2006 وكذلك فى القطن الخام الذى تحول الطائض 
من فى عام 2005/2004 وقدره 68.5 مليون دولا رإلى عجز قدره 7.8مليون دولار, ومما يجدر ذكره فإن هذه 
ب المجموعة السلعية (بالرغم من إنخناض الفائض بها ) إلا أن هذه المجموعة السلعياة هى المجموعاة الوحيدة 

| التى نتحقق فانضاً بخلاف البترول ونعرض فيما يلى الموازين لباقى المجموعات . 


« الميزان السلعى للمواد الغذائية: مليون دولار فى عام 2005/2004 إلى 155.5 مليون دولار فى عام 2007/2006 بنسبة 
أرتفع العجز فى هذه المجموعة من 1189.1 مليون دولار فى عام 2005/2004 إلى زيادة قدرها 9058.2 بالرغم من السواحل الممتدة على البحر المتوسط أو الأحمر ونهر النيل 
4 مليون دولار فى عام 5 بنسبة زيادة قدرها 903.7 ثم أستمر العجز وفروعه ويحيرة السد العالى فلماذا لا يتم تنمية الثروة السمكية حتى لا يتم الإعتماد على 
فى الأرتفاع ليصل فى عام 2007/2006 إلى 1752.2 مليون وينسبة زيادة قدرها الإستيراد وإهدار الموارد. 
1 عن العام السابق وينسبة زيادة قدرها 47.4 عن عام 2005/2004 ٠‏ وكذلك الأمر بالنسبة للزيوت والدهون والزيوت الحيوانية ومنتجاتها لماذا لا يثم التهسع فى زراعة 
ولقد إرتفعت الواردات من هذه المجموعة من 1658.2 مليون دولار فى عام 2005/2004 البذور الزيتية أو إستيرادها لتصنيعها وإستخراج الزيوت والإستفادة من المخلفات فى إنتاج 
إلى 56 مليون دولار فى عام 2007/2006 بنسبة زيادة قدرها 942.7 بينم العلف حيث يتوفر لدينا الطاقات اللازمة لإستخراج الزيوت. 
إرتفعت الصادرات من هذه المجموعة من 469.1 مليون دولار فى عام 2005/2004 إلى أما عن السكر الخام والمصنوعات السكرية فقد العجز بها من 88.8 مليون دولار 
4 مليون دولار بنسبة زيادة قدرها 9630.8 . فى عام 2005/2004 إلى 40.8 مليون دولار فى عام 2007/2006 بنسبة خفض قدرها 
وأهم سلع هذه المجموعة قد حقق عجزاً قدره 1237.7 مليون دولار فى عام 2005/2004 9654.1 حيث إنخفضت الواردات من 143.6 مليون دولار فى عام 2005/2004 إلى 
إنخفض فى عام 5 إلى 1224 مليون جنية بنسبة خفض قدرها 961.1 132.9 مليون دولار فى عام 2007/2006 بنسبة خفض قدرها 967.4 وهى إتجاه محمود 
ثم إرتفع العجز حيث بلغ فى 2007/2006 1778.1 مليون دولار بنسبة زيادة قدرها نرجو أن يستمر حيث أنه قد تم التهسع فى صناعة السكر وتكريره بإضافة شركتين لإنتاج 
3 عن العام السابق وينسبة زيادة قدرها 9643.7 عن عام 2005/2004 والجدول السكر من البنجر فى النويارية هذا فضلا عن شركة تكرير السكر فى ميناء السخنة ميناء 
التالى يوضح العجز (أى الفائض) والأهمية النسبية لسلع تلك المجموعة (مليون دولار) القرن, 

« الميزان السلعى للحبوب: 


بلغ العجز فى هذه المجموعة السلعية فى عام 


2510004 202005 22021/006 


(1) قيمة. . 4 1439.3 مليون دولار حيث بلغت 

0 شي يت الواردات 762.3آمليون دولار والصادرات 323 
أبيان ومنتجاتها وبيض 0149 00 مليون دولان وفى عام 2006/2005 إنخفض 
اعاكه بإاي 0 0 العجز إلى 1130.5 مليون دولار حيث إنخفضت 
شحوم ودهون وزيوت حيوائية ومنتجاتها | (767.4). (42.5) الواردات إلى 1391.2 مليون دولار والصادرات 
سكرخام ومسنومات سكرية 0 : 0 7 مليون دولار ويلغت نسبة الخفض 9021.5 
0-0 ردنا الكت ويرجع ذلك إلى إنخفاض الواردات من القمح من 

41-4 33 ووم | 1107.1 مليون دولار إلى 880.1 مليون ولار بنسبة 

(1819.5) 4م02 | دددون | (3.5م2 . 4 | خفض قدرها 9020.5 . ثم إرتفع العجز فى عام 

21224١ 003.1‏ 100 . 10317 227/2006 إلى 1466.6 هليون دولار وينشنبة 


177 زيادة قدرها 9028.8 عن العام السابق وبنسبة 
من الجدول السابق يتبين أن العجز لسلع هذه المجموعة قد أرتفع فيما بين عامى 42004 زيادة قدرها 961.2 عن عام 2005/2004 حيث إرتفع الوارد من القمع إلى 1046.6 
5 لجميع سلع المجموعة بنسبة زيادة تراوحت بين 96117.1 فى اللحوم ومحضراته6 مليون دولار وإنخفضت الصادرات منه إلى 10 مليون دولار ويلغت نسبة الزيادة عن العام 
عم 200772006 مكار بام 2005/2004 نسي و اج ل اكد نك السيق 188 

ام ارذ بنسبة ولقد بلغ العجز فى د ل روي 1 5 8 
الأسماك ومحضراتها 6 ليون دولار بنسبة زيادة بلغت 9657.5 1 00 والجدول التالى يوضح الفائض أو العجز لأهم سلع هذه المجموعة 
005 
يستأثر الشحوم والدهون والزيوت الحيوانية ومنتجاتها 5 
3.1 من إجمالى العجز فى هذه السلع عام 2007/2006 | كمي 
مقارنة بنسبة 9641.7 فى عام 2005/2004 يليها فى الأهمية 
النسبية اللحوم ومحضراتها حيث تبلغ نسبتها 9023.3 فى 
عام 20007006 مقارناً بنسبة قدرها 9615.4 فى عام 
4 
ومن اللافت للنظر أن ترتفع الواردات من الأسماك من 98.3 


26/005 20204 
6؟_ | (3)قيمة 


20/006 
(1)قيمة | 96 
(1036.6) | (74.2) 


0880.1 
)2350.6( 
1339 
66260 
)1283.3( 
133.9 
61149.4١ 


افرة 
انق 
حبوب واثمارزيتية ونباتات للصناعة 


من الجدول السابق يتبين أن السلعة الوحيدة التى إستعرت تحقق فائضاً هى الأرز حيث 
إنخفض الفائض منها من 138.3 مليون دولار فى عام 2005/2004 إلى 133.9 مليون 
دولار فى عام 2006/2005 بنسبة خفض قدرها 903.2 وإستمر إنخفاض الفائض ليصل 
فى عام 2007/2006 إلى 110.1 مليون دولار بنسبة خفض قدرها 17.8 90 عن العام 
السابق وينسبة قدرها 9020.4 عن عام 2005/2004 ولقد إرتفعت الأهمية النسبيه 
للعجز القمح والذرة من 9099.8 من إجمالى عجز أهم السلع فى عام 2005/2004 إلى 
1 99 فى عام 2006/2005 ثم أنفقت 90110,3 من إجمالى عجز أهم السلع ولقد 
تحول العجز فى الحبوب والأثمار الزيتية ونباتات للصناعة من 141.1مليون دولار فى عام 
4 بنسبة 969,2 من إجمالى عجز هذه السلع إلى 52.6 مليون دولار بنسبة 
6 فى عام 2006/2005 إلى فائض قدره 33.3 مليون دولار فى عام 2007/2006 
حيث إنخفضت الواردات منها فى عام 2005/2004 من 162.1 مليون دولار إلى 75.7 
مليون دولار فى عام2007/2006 بينما إرتفعت صادراتها من 21مليون دولار إلى 109 
مليون دولار وهى اتجاه محمود نرجو أن يستمر. 

الميزان السلعى لالآلات والأجهزة والمعدات الكهربائية 
وأجزاؤهاء 

حقق الميزان السلعى لهذه المجموعة عجزاً قدرة 1289.3 مليون دولار فى عام 2004/, 
5 إرتفع فى عام 2006/2005 إلى 1348.9 مليون دولار بنسبة زيادة قدرها 904.6 
ثم إرتفع فى عام 2007/2006 إلى 1684.6 مليون دولار بنسبة زيادة قدرها 9024.9 
عن العام السابق وبنسبة زيادة قدرها 9030.7 عن عام 2005/2004 حيث إرتفعت 
الصادرات من 272.5 مليون دولار فى عام 2005/2004 إلى 635.1 مليون دولار فى عام 
6 بنسبة زيادة قدرها 96133.1 فى حين أن الواردات إرتفعت من 1561.8 
مليون دولار إلى 2319.7 مليون دولار فى نفس الفترة بنسبة زيادة قدرها 9048.5 ويوضح 
الجدول التالى الفائض أو العجز للسلع الوارد بيانها والأهمية النسبية لكل منها : 


بيان ا (1)قيمة | 9 | 2)قيمة 

محركات ومولدات كهربانية ومحولات وأجزازها. 209.12 | (24.8) | (133.8) 

أجهزألية ذات محرك كهربائى للاستعمال النزلى 039.0 | (165) | (85) 

ألات تكييف هوام 61.2 ]| 72) | 5162 

اثلاجات ومجمداتكهربائية للاستعمال اللثزل 57.4 6 | «722) 

تليمزيونات وأجهزة إرسال واستقبال ؟1 (219.1) | 20) | (181.1) | (269) 

أجهزة حاسب ألى ويرامجها (272.3) | 22ت | 150)_ | (222) 
(900.8) | (106.8) 
57.4 6.8 

| إجمالى (843.4) | 100 (673.7) 


ولقد بلغ العجز فى السلع الوارد ذكرها فى عام 2005/2004 594.3 مليون دولار بنسبة 
1 90 من إجمالى عجز المجموعة وارتفع عجز هذه السلع إلى 673.7 مليون دولار فى 
عام 2006/2005 بنسبة 49.9 96 من إجمالى السلع ثم إرتفع العجز إلى 834.4 مليون 
دولار بنسبة 50.1 960 من الإجمالى. 

ولقد بلغ العجز فى أجهزة الحاسب الآلى ويرامجها 272:3 مليون دولار فى عام 2006/ 
7 بنسبة زيادة قدرها 90145:,5 عن عام 2005/2004 وإرتفعت الأهمية النسبية 
لها من 18.7 96 فى عام 2005/2004 إلى 9632,3 فى عام 2007/2006. كما 
إرتفع العجز فى التليفزيونات وأجهزة الإرسال والإستقبال إلى 219:1 مليون جنيه فى عام 
6 بنسبة زيادة قدرها 46,8 96 عن عام 2005/2004 وإرتفعت أهميتها 
النسبية من 9625.1 فى عام 2005/2004 إلى 9626فى عام 2007/2006 . أما عن 
المحركات والمحولات والمولدات الكهربائية وأجزاؤها فقد إرتفع عجزها إلى 209.1 مليون 
جنيه فى عام 2007/2006 بنسبة وزيادة قدرها 963546 عن عام 2005/2004 
وإرتفعت أهميتها النسبية من 7.7 96 فى عام 2005/2004 إلى 9624.8 فى عام 
056 

ومما سبق يتبين أن معظم السلع الواردة بهذه المجموعة هى سلع إستهلاكية معمرة بإستثناء 
المحركات والمحولات ويلزم ترشيد الواردات منها حيث أن معظمها له بديل من الإنتاج 
المحلى. 


(3)قيمة 


ا 04 حيث تم تصدير 458,7 مليون 
09 دولار بنسبة زيادة قدرها 9651,4 عن عام 


)043.8( 
)149.2( 
01109) 


1 | (43وى) 100 


المييزان السلعى للمركبات والعربات ووسائل النقل الأخرى: 
إرتفع عجز هذه المجموعة من 634.1 مليون دولار فى عام 2005/2004 إلى 1487.5 مليون 
دولار فى عام 2006/2005 بنسبة زيادة قدرها 96134.65 ثم إرتفع العجز إلى 1700.2 
مليون دولار فى عام 2007/2006 بنسبة زيادة قدرها 134.6 عن عام 2005/2004 
حيث إنخفضت الصادرات من 379.8 مليون دولار فى عام 2005/2004 إلى 371:5 فى 
عام 2007/2006 بنسبة خفض قدرها 962.2 فى حين إرتفعت الواردات من 1013.9 إلى 
7 مليون دولار بنسبة زيادة قدرها 96104.3. 

ولقد إرتقع العجز فى سيارات ومركبات لنقل الأشخاص والبضائع من 34.5 مليون دولار في 
عام 2005/2004 إلى 569.3 مليون دولار فى عام 2007/2006 بنسبة زيادة قدرها 
1 كما إرتفع العجز فى أجزاء ولوازم وبطاريات السيارات وقطع غيارها من 382.9 
مليون دولار فى عام 2005/2004 إلى 732.9 مليون دولار فى عام 2007/2006 بنسبة 
زيادة قدرها 9691.4 . 

الميزان السلعى للمعادن العادية ومنتج 
إرتفع العجز فى هذه المجموعة من 275.1 مليون دولار فى عام 2005/2004 إلى 751,4 
مليون دولار فى عام 2006/2005 بنسبة زيادة قدرها 90173.1 ثم إرتفع فى عام 2006/ 
7 إلى 968.2 مليون دولار بنسبة قدرها 9628.9 عن العام السابق وينسبة زيادة 
قدرها 90251.9 عن عام 2005/2004. 

ومن أهم سلع هذه المجموعة ما يلى: - 

1 - ألومنيوم خام ومصنوعاته: 
وهى الوحيدة التى حققت فائضا حيث بلغ الفائض فى عام 2005/2004 139,9 مليون دولار حيث 
تم تصدير 302.9 مليون دولار وتم إستيراد 163 مليون دولار وأرتفع الفائض فى عام 2005/ 
6 إلى 177,2 مليون دولار بنسبة زيادة قدرها 9626/7 حيث تم تصدير 329,2 مليون 
دولار وتم إستيراد 152 مليون دولار وفى عام 2007/2006 إنخفض الفائض إلى 33,4 مليون 
دولار بنسبة خفض بلغت 9681/2 عن العام 
السابق وبنسبة خفض قدرها 9676,1 عن عام 


6301|] )0 


4 ولكن الواردات أيضاً 
إلى 425,3 مليون دولار بنسبة زيادة قدرها 
9 عن عام 2005/2004 فهل أرتفعت 
أسعار الخام الذى يتم إستيراده وإذا كان ذلك | 
كذلك فلماذا لم يتم أرتفاع أسعار الصادرات من 
المصنوعات الألومنيوم بنفس الدرجة لنحافظ على 
ما يحققه هذه السلعة من فائض. 


1468 
245.5 


1419 | 252 


2 - نحاس خام ومصنوعاته: 
أرتفع العجز بها من 40.9 مليون دولار فى عام 2005/2004 إلى 75.8 مليون دولار فى عام 
5 بنسبة زيادة قدرها 9685.3 ثم أرتفع العجز إلى 277.5 مليون دولار فى عام 
6 بنسبة زيادة قدرها 96266.1 عن العام السابق وبنسبة زيادة قدرها 90578.5 
عن عام 2005/2004 . 

3 - حديد خام وحديد صلب ومحصنوعاتهما :- 

أرتفع العجز يها من 293:3 مليون دولار فى عام 2005/2004 إلى 672.4 مليون دولار فى 
عام 2007/2006 بنسية زيادة قدرها 129.3 90 حيث أرتفعت الصادرات من 830,9 مليون 
دولار إلى 1516.7 مليون دولار بنسبة زيادة قدرها 9682,5 فى حين أرتفعت الواردات من 
2 إلى 2189.1 مليون دولار بنسبة زيادة قدرها 9694/7 , 

أن الميزان السلعى لأهم السلع قد حقق عجزاً قدره 5951.9 مليون دولار 
.1 مليون دولار ويذلك يكون صافى العجز 5633.0 مليون دولار وحقق 
البترول فائضا قدرة 1323.7 مليون دولار في عام 2005/2004 وفي عام 2007/2006 
بلغ العجز للسلع 9294.5 مليون دولار وفائضا بلغ 122.7 مليون دولار أى أن صافى العجز 
قد أرتفع إلى 9171.8 مليون دولار كما حقق البترول فائضا قدرة 5980.1 مليون: 


من الأنشطة المماثلة. 

وهناك عدة إعتبارات يشترط تواقرها فى هذه المنظمات لإعتبارها غير حكومية أى أنها لا 
ترتبط هيكلياً بالحكومة ولكن هذا لا يعنى أنها منعدمة الصلة بالحكومة حيث تحصل منها 
على مساعدات ودعم مالى وفنى كما أنها تخضع لمراقبة الحكومة لأعمالها ومن حيث أ.: 
لا تهدف إلى الربح بالمعنى العام ألا أنه يسمح لها بتملك العقارات وممارسة بعض أنشطتها 
التى تدر عليها الدخل الذى يستخدم فى قيامها بأغراضها المختلفة حيث يحافظ على بقائها 
وإستمراريتها. 

كما أنها تمول من الهبات والمنح والأوقاف ١‏ 
أجلها ويكون لها هيكل رسمى يتسم بالدوام إلى حد ما وذلك للتمييز بينها وبين من 
القطاع غير الرسمى وهى تتمتع بإدارة ذاتية أى تحكم نفسها بنفسها كما أنها قائمة على 
التطوع والإنجاز الشخصى سواء فى تأسيسها أو فى أنشطتها كما أنه محظور عليها 
الاشتغال بالسياسة كما لا يسمح لها أن يكون فيها من يعمل من أجل مصلحة ذاتية أو 
شخصية والمنظمات غير الحكومية تمثل مجموعة من المنظمات المتنوعة وذات المهام المختلفة 
التى تقع بين السوق والدولة فهى ليست وكالات حكومية كما أنها ليست شركات تسعى 


ز هذه المنظمات هو الأنفصال عن الحكومة حيث يكون لها إجراءاتها وعملياتها 
وأسلويها فى الإدارة وتقدير الأمور - ورغم أنها قد تقوم على تحقيق أغراض عامة 
إلى جانب تراجع مبادئ التجارة والسعى للربح فى أنشطتها إلا أن ما قد تحققه فعليا من 
أرباح تعود من جديد للإستثمار فى الصرف على أغراض المنظمة. 

والمنظمات غير الحكومية تجسد نوعا من القطاع المجتمعى فى مجتمعاتنا الحديثة وتقع هذه 


المنظمات بين القطاعين العام والخاص وتعد بمثابة منظمات ربط أو وصل بين مكونات المجتمع 
حيث تربط بين ثلاثة عناصر هى: 

1- الدولة 

2 - السوق 

3- الأقراد 


ويمكن القول أن النظمات غير الحكومية تؤدى وظائف متشابهة حيث تناصر الفقراء 
والمهمشين وتسعى للتغيير الإجتماعى كما توفر الخدمات الإجتماعية بل وتشارك هذه 
المنظمات مشاركة واضحة فى عملية التنمية المجتمعية الشاملة وتمثل الإدارة الرئيسية لتوزيع 
ونشر الرفاهية الإجتماعية ولذلك فمعظم الدول الآخذة النمو تسعى لإفساح المجال أمام تلك 
المنظمات للمشاركة بفاعلية فى عملية التنمية ويعتبر التطوع والإنجاز الشخصى السمة الأولى 
التى تميز المنظمات غير الحكومية عن غيرها من المنظمات الأخرى فى حين تعد السمة الثانية 
لكونها ليست بديلاً عن الحكومة فالأفراد لهم مطلق الحرية فى التجمع وتكوين منظمات يمكنها 
من خلال الضغط توسيع نطاق مسئوليات الحكومة وخلق جدول أعمال عام. 

أما السمة الثالثة فتتمثل فى أن المنظمات غير الحكومية يمكن إعتبارها منظمات عامة بمعنى 
أنها تقدم خدماتها لعموم الناس وتساهم فى إشباع الإحتياجات المجتمعية الملحة التى تعجز 


الحكومة عن الوقاء بها ولكنها تختلف عن الحكومة فى كونها لا تتمتع بسلطة القهر والإلزام + 


ولا تطبق مبدأ المساواة الصارمة كما هو الحال بالنسبة للحكومة فى ذات الوقت تعد هذه 
المنظمات أيضا منظمات خاصة من حيث الإنشاء فالأقراد هم الذين يقومون بتأسيسها كما 


أنها تدار بنفس أساليب أدارة القطاع الخاص من حيث التشغيل لكنها تختلف عن المنظمات . 


الخاصة فى كونها لا تهدف إلى الربح بمعنى الواسع كما أن القائمين على إداراتها ليس لهم 


ا 


0 بقلم محاسب سعيد رجب شرف الخبيرا مالى والإقتصادى 


| يمكن تعريف المنظمات غيرا لحكومية بأنها هى المنظمات التطوعية التي تؤسس 
للمساهمة فى تنمية المجتمع وهى غير هادفاة للربح وعملها يكون خيريا بعيد 
عن الإعتيارات السياسية ولأنها ذات توجه تنموى فأن أعمالها تقوم على أهداف محددة تمثل أهداف ١‏ 
مؤسسيها وهى عبارة عن مجموعات أو مؤسسات تعمل بصورة مستقلة عن الحكومة سواء بشكل كامل ! 
أوشبه كامل وتتسم أعمالها بالانسانية والتعاونية أكثر من نفيزها بسيادة القيم والأغراض التجارية ١‏ 
والموضوعية وفى ههذا الاطار يستخدم اللصطاح للتعبير عن تلك المنظمات الخاصة التى تقوم بأنشطة 
الاغاثة الإنسانية والدفاع عن مصالح الغقراء وحماية البيئة وتحقيق التنمية الإجتماعية وغير ذلك ١‏ 


النظمات الأعليةخير ا لحكومية 599 


الجزء الأول 


الحق فى الحصول على نصيب من الأرباح التى تحققها فيما يعرف بمبدأ "لا توزيعية للأرباح" 
وأخيراً فأنها أكثر وعياً بقيمة المال وإنجازاتها أكثر أرتباطاً بالمجتمع من تلك المنظمات 
الخاصة والخلاصة أن ات غير الحكومية هى فى حقيقة الأمر منظمات عامة خاصة , 
وتختلف أشكال المنظمات غير الحكومية وإحجامها وفقا للرسالة التى تقوم بها ألا أن السمة 
الأهم فى أن نمط الإدارة لتلك المنظمات يبتعد عن التقليدية بشكل واضح لما تتسم به من 
خصوصية وفقا لرسالتها - الأمر الذى يعكس سلسلة الإبتكارات الإدارية التى تشهدها 
المنظمات غير الحكومية سواء كانت كبيرة أو صغيرة. 

تكمن مواطن القوة لدى المنظمات غير الحكومية 9 

يتفق معظم الخبراء فى هذا الصدد أن المقيمون لدور المنظمات غير الحكومية بشكل عام على 
أن هذه المنظمات بقدرات خاصة تتمثل فى الآتى: 

1 - الوصول إلى الفقراء والمواطنين الخارجين عن نطاق الخدمات الحكومية أو الخاصة 
وتعتبر هذه القدرة أحدى وظائف هذه المنظمات التى تساعد الفقراء والمهمشين. 

2 - حشد الموارد المحلية وتنمية الأسر الصغيرة والجمعيات المحلية التى يمكن من خلالها 
ية أحوالهم كذلك تعمل المنظمات غير الحكومية على تحديد الحاجات الإجتماعية 
والمحلية بشكل دقيق. 

3 - تقديم الخدمات بتكلفة نسبية أقل وهو ما يؤكد على أن قدرة المنظمات غير الحكومية فى 
تعبئة الموارد وتنظيم الجهود التطوعية بقدر أكبر. 

اد حلول مبتكرة للمشكلات غير المألوفة إلى جانب دعم البرامج الحكومية لتنمية 
تيجة صغر حجمها ومرونتها الإدارية والتحرر النسبى من القيون 


التنوع والقدرة المستمرة على التطوير والتلفل وإبرام التحالفات وشت 
قيام المنظمات الغير الحكومية برقابة ومتابعة البرامج الحكومية يهِذ أ. 
تجعل الحكومات أكثر إستجابة لمتطلبات الجماهير وتدفعها لإدرأ: 
على جدول أعمالها . 

والعكس أين تكمن مواضع الضعف لدى المنظمةة . 
فكثيراً ما تنتقد لمنظمات غير الحكومية لتواضع قدراتها فى اذو 


0 -1 

2- يْمى والقومى. 

5 خلق وت اش اسع د م ف نسم حل ساب الات 
غير الحكومية بمواردها والعاملين فيها. 

4 - ضعف المهارات الإدارية والتنظيمية. 


0-5 التنوع الشديد والزيادة المستمرة فى عددها - 
النافسة الجادة والتداخل وعدم التنسيق. 
الاختصاصات بين المسئول عن المتطوعين والمسئول عن الإداريين فى 


الأمر الذى يخلق مشكلات غياب 


< البقيةفى العدد القادم 


الطللة انلك للك لتك ختطلتنا. التتلئه "تله انل شك سسا لسلس 


هد هن سد سد حد لك لق ايه له لك لق له 


)6 ]1665( 
5000 
3 


ور لتر نيه مك اللعلرواك ب ايعاد 0 


اللواء/ مازن تديم 
عضو مجلس الادارة المنتدب 
المدير العام 
وجميع العاملين بها 


4 00 تون بخالص التهانى لقيادات مصلحة ا لجمارك المصرية 
على الثقّة الغالية تلقيادة السياسية 


لاختيار السيدات والسادة: 
السيد الأستاذ/ محمود أبو العلا وكيل وزارة المالية 
رئيساً لقطاع الموارد البشرية وبناء القدرات 
السيد الأستاذ/ رؤوف حسين وكيل وزارة المالية 
رئيساً لقطاع المنطقة الشمالية والغربية 
السيد الأستاذ/ على عبد الحليم وكيل وزارة المالية 
رئيساً للإدارة المركزية لجمارك الاسكندرية والمحمودية 
السيد الأستاذ/ فؤاد الخباطى وكيل وزارة المالية 
رئيس للإدارة المركزية لجمارك الدخيلة 


الأستاذة جورجيت راتب وكيل وزارة المالية 
ريسا للإدارة المركزية لجمارك المنطقة الوسطى والجنوبية " 

السيد الأستاذ/ أبو العياس الصيغى وكيل وزارة المالية 

رئيساً لقطاع الشئون الادارية والمالية والأمن 
السيد الأستاذ/ محمود سائلم وكيل وزارة المالية 
رئيساً تقطاع شئون المصلحاة 

الأستاذة/ نادره صائح وكيل وزارة المالية 

رنيساً نقطاع الإلتزام التجارى 


د 


سركة المستودعات المصرية 


تأسست الشركة عام ؟194 


ة 


منظومة إدارة الجودة 2000 / 9001 150 
٠‏ منظومة إدارة البيئة 2004 / 14001 150 
* منظومة إدارة السلامة والصحة المهنية 1999/ 18001 011585 


ميناء الإسكندرية - ميناء الدخيلة - ميناء دمياط - ميناء السويس والأدبية. ميناء سقاجا - مرسى نويبع - 
اللستودع الجمركى العام بمنطقة النهضة - 


التشزيسن : باحدث الأساليب والمعدات والكوادر الفنية المتخصصة ذات الخبرة الطويلة والأداء المتميز. 

السستقل : أسطول من المعدات (0) تريلا : (78 ) ونش شوكة ؛ ورافع ؛ ولوادر - قلابات - لوارى ( حمولات مختلفة ) . 
التخليسص الجمركي : جهاز متخصص < أعمال التخليص بأسعار لا تقبل المنافسة . 

الشبريسد والتجميك: تدير الشركة ثلاجة بميناء دمياط مجهزة على أعلى مستوى بطاقة تخزينية ١٠٠١‏ طن . 


ميناء الاسكندرية - ٠‏ تدير الشركة مستودع جمركي عام بمنطقة النهضة يتوسط المدن الصناعية والموانئ المختلفة 
ويقع على بعد (١؟)‏ كم من ميناء الاسكندرية و( )2١‏ كم من ميناء الدخيلة 
بمساحة (50) فدان (4مخازن مسقوفة -- ١٠ساحات‏ مكشوفة - سقيفة معدنية ) . 
« المستودع ممجهز على أعلى مستوى ( لجنة جمركية متكاملة - إمكانية تجزئة الرسالة - موازين بسكول أرضى حمولة ٠١‏ طن 
أطقنم فنية مدربة - معدات لتداول كافة انواع البضائع - نقطة شرطة مستقلة ) . 
« المسنودع مؤمن عليه تأمينا كاملا ضد مخاطر الحريق والسرقة. 


المركز الرئيسي؛ بجوار باب جمرك- ميناء الاسكندرية برقيا : جنهوس / إسكندرية 
تليفون , "ه١٠‏ مع ٠ / 4804711 4٠.57.‏ فاكس الشركة : 46141541 / ٠٠"‏ / فاكس الادارة : 14/710414 /7* 
الشروع : دمياطل 55011 ٠51//‏ - سفاجا ٠0/707514‏ - السويس ٠1/14١161‏ نوييع 14/891101 : -16/101164* 
المستودع الجمركى بالنهضة 571 ١/الا؛‏ / ٠1‏ 
ان لكان 
اعد مكملع )هع فتامتاعنة متروء - حدمء.ءفامطءعة و تروء ©هعمناع محم لتمصمظ 


وتقوم شركة موانئ دبى بضخ إستثمارات سبعة 
مليارات جنيه خلال الثلاث سنوات القادمة وصرح 
المهندس محمد لطفي منصور فى المؤتمر الصحفى 
الذى حضره وسلطان أحمد بن سليم رئيس 
شركة موانئ دبى العالمية بأن حجم الإستثمارات 
فى ميناء السخنة خلال الثلاث سنوات القادمة 
يبلغ 12 مليارات جنيه ومن المنتظر الإنتهاء من 
مشروعين لإنتاج الأمونيا وتداول الصب السائل 
اء محطات تخصصية جديدة .. وأن 


السيد اللواء بحرى/ ممدوح دراز رئيس مجلس إدارة هيئة موانى البحر الا حمر 
والسيد الربان/ أسامة الشريف رئيس مجلس إدارة والعضو المنتدب لشركة تنمياة ميناء السخنة 
يقومان بتوقيع عقد الشراكه 


شركة موانئ دبى العالمية ستقوم وحدها بإنشاء 
رصيف بحرى بطول 1300 متر وفاطس 16 مترا 
لإستيعاب 2 مليون حاوية سنويا وإنشاء محطة 


للصب السائل بمساحة تخزينية 400 ألف متر 
مربع ومحطة للبضائع العامة برصيف 800 متر. 
وأوضح الوزير أن ثقة القيادة السياسية ساهمت 
فى دفع ملف النقل إلى الأمام حيث أنه قطاع 
إستراتيجى يدعم المجالات المختلفة ويصفة خاصة 
التجارية والصناعية والسياحية والعمرائية وأنه فى 
ضوء التخطيط الجيد لمشروعات النقل المسة 
فقد توقع رئيس الوزراء أن يقود هذا القطاع قاطرة 
التنمية ويؤدى دورا مهما فى تنشيط الاقتصاد 
القومى للسنوات القادمة . 

وأكد الوزير أن خطة الوزارة الخاصة بتطوير الموانئ 
فى مصر تقوم على إفساح المجال أمام الشركات 
التى لديها القدرة على التسويق للأرصفة البحرية 
والخدمات المتعلقة بها وجذب شركات الملاحة العالمية 
والتى منها شركة موانئ دبى. 

وأوضح الوزير أن شركة موانئ دبى ستوفر 2700 
فرصة عمل خلال ثلاث سنوات وأن العمل يتم 
لإعطاء الأرصفة للشركات ذات القدرة على التسويق 
البحرى. وأن شركة موانى دبى لها القدرة المالية 
والتسويقية لذلك وهى الأمر الذى يؤدى إلى تعظيم 
العائد المالى للدولة وهناك مخطط لإنشاء ستة 
أحواض فى العين السخنة حالياً فى البداية.كما 


فته 


سيتم إنشاء وطرح أرصفة جديدة لمستثمرين جدد وهى أضافة 
إستثمارية متميزة لشركات عالمية متخصصة فى النقل البحرى وإدارة 
الأرصفة والموانئ وأن مصر تمتلك موقعا إستراتيجيا وعمالة مدربة 
وأستقراراً سياسياً وأمنياً يدعم مشاركتها فى حركة التجارة العالمية 
وإنشاء الأرصفة وإدارتها وتستقبل الخدمات اللوجستية والصناعات 
الخفيفة. قال وزير النقل :أنه تم تطوير ميناء الإسكندرية وإعادة بنائه 
بالكامل ونعد الآن ميناء الدخيلة وسوف يفتتحه الرئيس مبارك خلال 
الفترة القادمة وأن هناك عدداً من المشروعات الإستثمارية . وأن قطاع 
النقل البحرى شهد طفرة غير مسبوقة خلال العامين الماضيين وجذب 
شركات عالمية كبيرة للعمل فى الموانيئ المصرية ومنها شركة دبى العالية 
التى تعد أحد أكبر الشركات المتخصصة فى إدارة وتشغيل الموانئ 
وأعرب عن تفاؤله بهذه الشراكة التى ستساهم فى تنمية ميناء السخنة 
أهم الموانئ المحورية الشاملة فى البحر المتوسط وريطه بشبكة الموانئ 
العالمية وزيادة حجم تداول الحاويات والبضائع العامة. 

وأكد سلطان أحمد بن سليم أن توقيع الإتفاقية يجسد السياسة الحكيمة 
بين مصر والإمارات لزيادة الروابط الإقتصادية بين البلدين بما يعكس 
العلاقات المتميزة بين الرئيس حسنى مبارك والشيخ خليفة بن زايد رئيس 
دولة الإمارات .. مشيراً إلى أن هناك فرصا واعدة تراها شركة موانئ' 
دبى فى أهمية ميناء السخنة حيث يوجد على شريان بحرى مهم يربط 
أورويا بآسيا وبذلك له أهمية عا مية. 

كما أشاد بالنمى الإقتصادى الذى تشهده مصر مؤكداً إلتزام موانئ 
دبى بتطوير ميناء السخنة ليرتبط مع شبكة الموانئ التى تديرها الشركة 
وعددها 43 ميناء موزعة بين شرق آسيا إلى أمريكا. 

وقام بتوقيع العقد اللواء بحرى/ ممدوح دراز رئيس مجلس إدارة هيئة 
موانئ البحر الأحمر والربان أسامة الشريف رئيس مجلس الإدارة 
والعضو المنتدب لشركة تنمية ميناء السخنة. 


108لا للاععماماع باع 


اا عدي 
سب انا" هاا هتنظ11 .170 (الهناناام1) ,لزنم كالؤنه م از الكتعون ويام 42 1 1 1 
)كله رهاز /317115120عالاع ,لااتة )زنا) كالمتتهاة الععدم مولام عمو 


بسهساء حطلوهى يدر 
دكتور محمد بهاء يدر 
وجميع الحاملين 
يتقدمون بالتهنتة القلبية 
للسيداللواء يحرى 
ممدوح دراز 
على الثقّة الغالية 
التى أولتها سيادته 
القيادة السياسية بتعيين سيادته 
رئيساً لهيئة موانى البح رالأحمر 
ويتمنون لسيادته ‏ [ 
دوام التوفيق والنجاح 
فى ظل القيادة الرشيدة 
تشخامة الركيسن ' 


11 ا لاعلا مامطع باع 


حبق هان17111لقالة فالتهك؟ .170 (امقتلاتق1) المت عالطاه م از الععدسمعياع 
.170 1000157 تالقلة) #اللااقله ةقاعالا ,11711 (انا) #عالؤلالهالة الماع دممعاياك 


1 
يهاء حلميى يدر 


5 | 1 
دكتور محمد يهاء يدر 


مون بأخلص التهانى 
للسيد اللواء بحرى ‏ " 
إبراهيم محمد صديق ‏ 
١‏ بثمة القيادة السياسية 
3 بتعيين سيادته 
1 رئيسا مجلس إدارة 
الهينة العامة لميناء بورسعيد 
ويتمئنون لسيادته 
كل تقدم ونجاح وازدهار 
فى ظل القيادة الرشيدة 
كتخامة الزكيس 


عيد العال على 
المدير العام والعضوالمنتدب - شركة عمّيمى للشحن الجوى 
رئيس لجنة الجمارك والضرائب بشعبة خدمات النقل الدولى 
نائب رئيس لجنة الجمارك بجمعية رجال أعمال الإسكندرية 
يتقدمون بخالص التهانى لقيادات مصلحاة الجمارك المصرية 
على الثقة الغالية للقيادة السياسية 
لاختيارالسيدات والسادة: 
السيد الأستاذ/ محمود أبو العلا وكيل وزارة المالية 
رئيساً لقطاع الموارد البشرية وبناء القدرات 
"سيد الأستاذ/ رؤوف حسين وكيل وزارةالمالية 
رئيساً لقطاع المنطقة الشمالية والغربية 
السيد الأستاذ/ على عبد الحليم وكيل وزارة المالية 
7717 رئيساً للإدارة المركزية لجمارك الاسكندرية والمحمودية 
السيد الأستاذ/ فؤاد الخباطى وكيل وزارة المالية 
#رئيساً للإدارة المركزية لجمارك الدخيلة 
الأستاذة يحورجيت راتب وكيل وزارة المالية 
رئيساً لإأدارة المركزية لجمارك المنطقة الوسطى وا لجنوبية 
اساي الأستاذ/ اليد العباس الصيغى وكيل وزارة المالية 
رع الشيئون الادارية والمالية والأمن 
د سالم وكيل وزارة المالية 


بنادره صالح وكيل وزارة المالية 
ولتزام التجارى 


0 مليون ريال إيرادات ميناء الدمام لعام 2007 


بهد أكد الأستاذ/ نعيم بن إبراهيم النعيم مدير عام ميناء 
في الملك عبد العزيز بالدمام بالمملكة العربية السعودية 
أن الميناء شهد طفرة تت خلال العام الماضى 
7م لم يسبق لها مثيل من قبل ٠‏ إذ بلغ حجم 
المناولة خلال العام الماضى (20.943.386) طن 
وزنى بزيادة مقدارها (3.036.601) طن وزنى عن 
العام المنصرم 2006 كما بلغت الإيرادات المحققة 
فى الميناء خلال العام المالى .(790.811.182) 
ريالا وبنسبة زيادة “9016 بلغ إجمالى المناولة 
الأستاذ الواردات 16.729.274" طن وزنى فى حين كان 
نعيم بن إبراهيم النعيم عام 2006 "13.620.189'طن وزنى أى بز: 
قدرها “3.109.085 طن وينسبة زيادة أكثر من 

9022" وتجاوز عدد الحاويات المناولة فى الميناء حاجز المليون حاوية أذ بلغت 
فى عام 2007 1.087.395" حاوية بينما كانت فى عام 2006 "7941.828 
حاوية أى بزيادة نسبتها قرابة 90167 وذكر النعيم أن عدد السفن لم تزد نسبة 
زيادتها على "903 رغم الزيادة فى الطن وعدد الحاويات وهذا إلى إستخدام 
أجيال جديدة من السفن ذات السعة والأحمال الكبيرة ويتوقع الأستاذ/ نعيم أن 
يشهد ميناء الملك عبد العزيز بالدمام خلال العام الحالى مستقبلاً أكثر تنامياً 
وأزدهارا فى جميع عمليات التشغيل نظراً لما يقدمه من خدمات سريعة متميز: 
تجذب السفن والبضائع للميناء ولتسهيل حركة البضائع وأختصار الدورة المستندية 
والورقية لحركة البضائع بما يسهل عملية فسح البضائع وسرعاتها وكذلك النشاط 
الإقتصادى الذى تشهده المملكة. 
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: "تاجى" و16 شركة عالية 
إى هزاله وشركاه الدولية"تاجى 
00 شري الكل فى متتدىمكانب لمحاسبة ( 9 7( 
ب 0 الإتاد المؤلى المحاسبيين (1580) - نيويورك 


المسابات إضافة إلى شركات المحاسبة الأريع 


ِ 4 مة من خارج 
الرخيرة والأولى من بين هذه اللجموعة من ارج 


يزكر بأن الإتحاد انول شي بير 
الحاسية والتى تضم فى رون 
إكثر من 2,5 مليون محاسب ب 


إنتخب مجلس إدارة 
إبى غزاله فو أول علدىا ٠. 1 ٠‏ 

مزلال أبى غزاله فد أكك ٠‏ كييرورة مجلس معاييد 
1992 إضافة إلى إنتخابه بي و الفترة 1988 


© الإتحاد وذلك فى التدقيق الدولية قى, 


8ه الحاية اولي مجلس إدارة ممارساتٍ لي 
- 1990 . من إعتزازه بهذا الاعتياف مث رس 
الى جاءت لتؤكد التزام مؤسسستت 

الحسابات فى العالع ت ”ورور رادها فنياً ومسلكيا 


لب تهنئ الأستاذ طلل أب غنا 


وأسرة تحرير المجلة تهنىْ السادة المستشارين 


لق 
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- يتولى السيد/ محمد عيد القادر عبد الله جاب الله 


قرارات وزير التقل .١‏ 
رقم 76:77:18:19.80.81 1" 
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إعتبارا من تاريخ صدور القرارات عاليه 
- يتولى السيد / عادل لططى عنيدٍ الحليم الخشن 


العمل مستشارا لرئيسس مجلس إدارة الهَيّة العامة ليتاء الاسكندرية 


- يتولى السيد / رؤوف محمود أحمد بسيونق 


العمل مستشارا لرئيس منجلس إذارة الهيئة العامة كيتاء الإسكندرية 


- يتولى السيد / وحيد محمود أحمد"محمد شهاب 


العمل مستشاراً لرئيسن مجلس إدارة الهيثةة العامةلموانى البح رالأحمر 


- يتولى السْيّد / عثمان مصطمى أحمد شوقى 


العمل مستشارا لرئيس مجلس إدارة الهينة العامة مواتى البحر الأحمر 


- يتولى السيد / محمد إبراهيم أحجمد مذِينٌ 


العمل مستشاراً لرئيس مجلس إدارة الهيئة العاقةلميتاء بورسعيد ...< 
<< 


العمل مستشارا لرئيس مجلس إدارة - 
الهيئة العامة لميناء بورسعيد ٠‏ 
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بهذه الثقة الغالية 
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ئيس لها مثيل على مستوى العالم 


(القاهرة) لم تعد (قاهرة) لأعدائها وائما أصبيحت 
(قاهرة) لابتائها وزواوها وقاصديها وقاطنيها !! فلهم 


وثنا جميعاً الصبر والسلوان !1 
كان موعدى تمام الحادية عشرة صباحاً وكان المكان 
المقصود هو أحد القصور التاريخية بشارع القصر 
العينى بوسط القاهرة حيث يصل الزحام أقصاه 
والضيق مداه فى هذا الوقت من السنة .. نظرت إلى 
ميمنتى من نافذة السيارة فوجدت كل ما يؤذى العين 
ويصم الأذان ويصيب النفس بالضيق والألم والحسرة 
على ما آل إليه حال عاصمة البلاد .. بيد أن (الخرق 
قد إتسع على الراتق) فالعشوائيات والتلوث والإزدحام 
ضربت بجزورها فى الأعماق فلا يمكن أن يتم إعادة 
تنسيق القاهرة ولا يمكن أن نمنع هذه الكتل البشرية 
من التجول فى شوارع القاهرة ولا يمكن لاى جهة أن 
تسيطر على الحركة المرورية ولا على سلوكيات قادة 
السيارات ... إذن ما هو الحل ؟ وبعيداً عن الشعارات 
بيد أثنا لا نملك وقتا للبكاء على اللبن (المسروق)!! 
فالبكاء والعويل وتوجيه الإنتقادات لن يحل المشكلة .. 
أما التفكير الموضوعى سوف يقودنا حتماً إلى حزمة من 
الحلول نختار منها ما هو قابل للتطبيق ٠‏ بيد أن إنشاء 
عاصمة جديدة سيكون هو الحل الأمثل وربما الأوخدء 
فالقاهرة باتت عجوز عقيم يعلى وجهها كابة دائمة, 
وحزن دفين فمهما وضعت من مساحيق لتجميل وجهها 
فإنها أبدا لن تبدى جميلة؛ إذن لابد أن نبدأ فى البحث 
فورا عن عروس جديدة 

وجدت نفسى أبحث عن بدائل تصلح لإنتقال العاصمة . 
أكتوير , السادات ؛ العاشر , ماهى مميزات وعيوب كل 
طرح من هذه الاطروحات فجأة أيقظنى صوت السائق 
(إحنا وصلنا قصر روزاليوسف) تنبهت إلى أن لقائى 
مع (مجدى مهنا) سيكون فى مكتبه الكائن بقصر 
روزاليوسف العتيق بشارع القصر العينى .. إذن على 
أن أدخل لأبدأ .المقابلة مع مجدى مهنا الذى أعتبره 
ويعتبره الكثيرون ( الضمير الذى يمشى على قدمين) 
وخلال دقائق أنتظرت حضور (مهنا) كان القصر يعج 


13131311 


الاحتمال؛ وعندما يتعائق الحر الشديد مع الرطوبة 
الخاتقة وسط الزحام البشرى والتكدس ا مرورى فحتما 
ستكون الطوضى هى العئوان الاكثر وضوحا ( 

باتت القاهرة عاصمة للزحام وا معاناة.. كتل بشرية 
تتحرك بعشوائية فى كل الانتجاهات , الحركة ا مرورياة 


بالزوار من أصحاب المصالح وأصحاب المظالم وكان 
مجدى مهنا هو القاسم المشترك .. حيث كان يمد يد 
العون للجميع ويسمع الجميع ويقول كلمات الحق غير 
عابئ باحد ٠‏ إزداد حبى للرجل وترقبت وصوله . 
لحظات ودخل مجدى مهنا حيث تبادلنا أطراف الحديث 
حول فكرة الكتاب وبدانا الحوار 

سألته... عن أولويات الإصلاح كما يراها ويؤمن بها 
حتى نستطيع ان نقوم بإعداد جدولا لوطن يسير بلا 
جدول أعمال 

قال مجدى مهنا لكى نضع جدول أعمال يعبر عن 
الأولويات الوطنية لابد أن تكون نقطة البداية والإنطلاق 
هى الإصلاح السياسى الشامل ولدى يقين وثقة بأن 
(تداول السلطة) هو الثمرة النهائية لجميع برامج 
الإصلاح .. إن إطلاق الحريات العامة وإحترام قواعد 
الديمقراطية هما الطريق الأوحد للوصول إلى الهدف 
الأسمى وهو (تداول السلطة) 

إن قضية الإصلاح السياسى لابد وأن تحتل صدارة 
إهتماماتنا إِذا كنا جادين حقا فى عملية الإصلاح: 
لأننأ لا يمكن أن نبدأ فى خطة لإصلاح التعليم 
على سبيل المثال دون وجود رؤية سياسية نابعة 
من النخبة الحاكمة التى يفترض أنها تمثل الشعب 
وتعبر عن أولوياته وإختياراته من خلال تفعيل دور 
المجالس النيابية التى من المفترض أن تكون موجودة 
فى مواقعها بإرادة الجماهير .. تلك الإرادة المستمدة 
من العقد الإجتماعى والتى يتم تنظيمها من خلال 
الدساتير والقوانين التى يتوا 
فئات المجتمع بكافة أطيافه وته 
غيابالحرية والديمقراطية || 


نيقية تجعل من الاصلاح 
المنشود فى المجالات الاخرى كالتعليم والإقتصاد 
والعدالة الإجتماعية ضرباً من الخيال والجنون , 
فإطلاق الحريات العامة خصوصا حرية تكوين وتشكيل 


الأحزاب السياسية » وإستقلال القضاء وشيوع مباد 
العدالة داخل المجتمع؛ كل هذه العوامل تشكل إجمالاً 
عمليات الإصلاح السياسى المقصود وأكرر أن الثمرة 
النهائية للإصلاح السياسى ستكون حتماً تداول السلطة 
الذى يمثل سقف التطبيق السليم للديمقراطية السليمة 
نظرت للأستاذ مجدى مهنا فى دهشة وإستغراب 
قائلا.. 

ولكن كيف يكون هناك تداولا حقيقياً السلطة فى مجتمع 
يؤله حكامه ويصنع فراعينه الواحد تلو الآخرٍ حيث يدخل 
الفرعون من هؤلاء إلى كرسى الحكم واقفا على قدميه 
ولا يترك هذا الكرسى إلا وهى ممدد على ظهره متوجها 
إلى العالم الآخر ؟ 

تداول السلطة ليس له إلا طريق واحد هو الحرية الحقيقية 
وتطبيق مبادئ الديمقراطية غير المزيفة ؛ تداول السلطة 
هو ثمرة الغرس الديمقراطى وبذرة لحزم الإصلاح 
الأخرى المرجوة ثمارها , إننا نعيش حالة ضبابية قاتمة 
فالمشاكل والأزمات عميقة ومتداخلة والكارثة 
ينقسم إزاء تلك الحالة إلى ثلاثة أقسام: الأول بد 
الوضع الراهن هو الأفضل فى تاريخ مصر والثانى على 
قناعة بان هذه المرحلة هى الأسوأ على مر التاريخ وبين 
كلا الفريقين تبقى الأغلبية الصامتة الثى تؤمن بأن كلا 
الفريقين على صواب !! وهذه إشكالية أخرى وسمة من 
سمات المجتمع الذى يعانى من نقص حاد فى عناصر 
الحرية ويحتاج إلى جرعات متزايدة منها حتى يصل إلى 
مرحلة فهم ما يدور حوله من أحداث 

إن أولويات الاصلاح من وجهة نظرى هى الاصلاح 
السياسى بالمعنى الشامل .. فالإنتخابات الحرة النزيهة 
ستفرز بلا شك قيادات تستطيع أن تلبى طموحات 
الجماهير .. وقبل أن تلبى طموحاتهم ستحترمهم وتحترم 
إختياراتهم وتوجهاتهم, تلك القيادات لابد وأن تؤمن أن 
الجماهير هى التى تصنع الأحداث وتختار القيادات 


ومن هذه النقطة نستطيع أن 
با للسلطات من قمة الهرم إلى قاعدته, 
فالمسؤل من هؤلاء يحترم الشعب بقدر إستطاعة الشعب 
.تغيير هذا المسؤال فى الوقت الذى يريده الشعب نفسة لا 
أحد الأوصياء عليه . فما أكثر الأوصياء الذين يتحدثون 
بإسم هذا الشعب وهم يصنعون به ما لا يجرؤ الد 
الاعداء أن يصنعه !! 
سألت الرجل عن دور الشعب المصرى فيما يجرى 
حوله ؟ 
صمت الرجل برهه ووضع يده على رأسه وقال (انه 
شئ مؤلم ومحزن أن نرى هذه السلبية المستفزة من هذا 
الشعب) 

إن ذلك يمثل لغزاً محيراً يحتاج إلى البحث والتحليل 
والتدقيق 

وتاريخيا فالشعب المصرى لايثور إلا فى حالات محدودة 
و محددة , بيد أن المساس بالدين أو العرض أو الأرض 
وأخيراً لقمة العيش هما دوافع الإنفجار والثورات وهذه 
هى الأسباب التى سجلها التاريخ بالنسبة لثورات 
المصريين ‏ لكن فى كل الأحوال فإن هذا الشعب 
كان دائما فى حاجة إلى زعامات وقيادات تحركه 
وتطلق الشرارة الاولى والشعب حينئذ لن يخذل 
تلك الزعامات مهما كانت التضحيات ٠‏ وهذه 
النقطة وعاها التاريخ فكل الثورات التى شهدتها 
مصر وكل الإنجازات التى صنعها هذا الشعب 
لم تكن وليده تحركات الشعب التلقائية بل كانت 

نية وجرأة نادرة من أحد الزعماء 

الملهبين التف حوله الجميع وإستطاع أن ينشرها 
ويسوقها للجماهير فالتفت تلك الجماهير حول |« 
هذا القائد وكانت هكذا كل ثورات مصر على مر 4 
التاريخ وهناك من يرى أن الشعب المصرى سلبى 
ولايثور ولايتحرك من تلقاء نفسه وإنما يعيش حالة 
من الخنوع . 
رغم كل هذه الموروثات الحضارية للإنسان المصرى؛ ولم 
نرصد للإنسان المصرى حركات ثورية جماعية تلقائية 
وإنما تحركات فردية قادت الشعب للعمل الجماعى بعد 
ذلك فمحمد على الكبير وصلاح الدين الايوبى ى أحمد 
عرابى و مصطفى كامل حتى وصلنا إلى آخر الزعماء 
جمال عبدالناصر وهذه هى المشكلة الكبيرة (السلبية 
والخنوع) 
هنا تدخلت فى الحديث موجها سؤالى لمهنا قائلا : ماهو 
دورك ؟ وما هو دورى؟ وما هو دور طبقة المثقفين وحملة 
المبادئ وأصحاب المنابر فى حل تلك الإشكالية؟ . 
أجابنى .. كل منا له دور يجب أن يؤدية بأخلاص تجاه 
هذا الوطن , يجب علينا أن نكتب الحقائق وننشر المبادئ 
والأخلاق يجب علينا أن نتحرك فى إتجاه خلق روح 
جديدة تدب فى أوصال ذلك الشعب,أن واجبنا ليس قراءة 
ما يحدث أو تحليل ما يحدث وإنما دورنا أكبر من ذلك 
بكثير .. دورنا أن نساهم فى تشكيل وجدان ذلك الشعب 
ولكن بيد أننا سنعود إلى النقطة التى إنطلقنا منها وهى 
تداول السلطة من خلال منظومة الإصلاح السياسي 


بقية النشورفى الصمحة السابقة 


الشامل والذى سيؤدى حتماً إلى إصلاح التعليم ومن ثم 
رقع معدلات الوعى ومن ثم أيضا ستكون هناك مشاركة 
قعالة وغند هذه التقطة سيكون دور الثقفين وحملة 
الأقلام وأصحاب المنابر فى غاية الأهمية 

قلت له أن الحديث عن الموروث الحضارى يدفعنا الى 
التساؤل عن 

( تاريخ مصر ) حيث نستطيع أن نغير المستقبل لكن 
يستحيل أن نغير الماضى وهنا فى مصر فمستقيلنا 
يرسمه أعدائنا والماضى تتم كتابته عبر كتابات خاطئة 
للتاريخ أى حتى كتابات غير موضوعية 

الاستاذ / مجدى مهنا 

* من يكتب تاريخ هذا الوطن ؟ ماهى الجهه التى تراجع 
افلراقية 

+وهل من الأجدى إنشاء كيان لجمع وحفظ الوثائق 
لكتابة التاريخ ؟ 

يقول . مجدى مهنا . منذ مايقرب من خمس سنوات أثرت 
هذا الموضوع وتساءلت من يكتب تاريخ مصر؟ تقريبا 
نفس السؤال وللأسف والأسى 

حتى الأن لم يجيبنى أحد ولم أعثر على إجابة شافية 


وواضحة ومحددة فى هذا الصدد 

أنه لغز كبير فالتاريخ يجب أن يكون مرأة حقيقية لما حدث 
فى الماضى ؛ حتى يمكن قراءة مفردات ذلك الماضى 
بطريقة سليمة ومنطقية لكن الحاصل أن التاريخ الموجود 
حاليا يعتبر موجها بطريقة كاتبيه والآن لايمكن أن نضع 
ايدينا على تاريخ مكتوب ومدون بطريقة سليمة ومنطقية 
عموما إن كتابة التاريخ تحتاج إلى وثائق ومعلومات 
وبيانات سليمة وصحيحة وغير قابلة للتشكيك من أحد 
الأطراف, إنهم يقولون أن التاريخ لايكتبه إلا المنتصرون 
وبالتالى لن نصل إلى الحقائق التى ترقى إلى أن تكون 
تاريخاً إن المذاكرت التى تخرج علينا بين الحين والحين 
ما هى إل رؤى شخصية وأراء يركز أصحابها على توجيه 
تمجد أسمائهم وتبعد عنهم مايكون 
قد علق بأسمائهم من جراء سرد التاريخ من وجهه نظر 
مغايرة 

استاذ / مجدى مهنا 

كيف ترى مصر .. الأرض والتاريخ والشعب هل 
تراها فى وضعها ومكانتها اللائقة أم ما نعيشه هى 
الوضع الطبيعى ولا داعى للثرثرة على أكذوية الموروث 
الممنارى 


1 


يقول مجدى مهنا 

بالتاكيد ليست هذه مكاته مصر العظيمة , قمصر لها 
مكان ومكانة يين الأمم والشعوب ٠‏ وأعتقد أنها ,فقدت 
منها الكثير والكثير , نتيجة عدم قدرتها حالياً على 
القيام بثدوار الريادة وتبعاتها 

الخلاصة أن مصر بوضعها الراهن غير مرضية على 
الإطلاق والأسياب والمسببات معروفة للجميع 

لكن وقى كل الأحوال لايجب علينا أن نركن ويصيينا 
الإحباط والياس ٠‏ فالمسالة تحتاج إلى عمل مستمر 
وإخلاص منقطع النظير حتى نصل إلى الوضع الحقيقى 
مصر على المستوى الإقليمى والدولى 

إن الوضع الإقليمى والدولى المأمول لن تصل إليه إلا 
بعد أن نرتب الوضع الداخلى حيث تنتشر تنتشر الحريات 
ويبدأ. الشعب فى ممارسة حقه السياسى ويكون هناك 
تداولاً حقيقياً للسلطة نابع من إحترام إرادة الشعب 
إن إحترام مصر لابد وأن يبدأ من الداخل , ولابد وأن 
يسود الولاء والإنتماء بين جموع الشعب المصرى 

فى نهاية حديثى القصير مع الاستاذ / مجدى مهنا 
قال أن مشاكل الوطن تكاد تكون معلومة للجميع وكذلك 
حلول تلك المشاكل يكاد المرء يحفظها عن 
ظهر قلب 

لكن المشكلة الأزلية والتى لاتلوح فى الأفق 
بادرة أمل لها هى تداول السلطة فى إطار 
' ديمقراطى سليم 

ويعتقد الكثيرون أن جميع المحاولات 
الإصلاحية سوف يكون مصيرها الفشل 
طالما إصطدمت بصخرة الجمود السياسى 
وغياب الحرية وعدم إحترام أبسط قواعد 
حقوق المواطنة 

ساألت الأستاذ مجدى مهنا كيف يستطيع 
الوطن الخروج من هذا النفق المظلم وماهى 
دور المثقفين فى هذا الصدد ؟ 

يقول (مهنا) إن حرية المواطن وإحساسه يهذه 
الحرية هو أساس أية إصلاحات .. فالمواطن هو محور 
جميع العمليات الإصلاحية وهو هدفها ووسيلتها فى 
نفس الوقت فحرية المواطن تدفعة لممارسةرحقة والقيام 
بواجباته ويستطيع أن يمارس دوراً سياسياً إيجابياً عن 
قناعة ويلا ضغوط أن حرية المواطن وإحساسه بأته قادر 
على رسم مستقبله وأختيار ممثليه هو الضمانة الحقيقية 
لنجاح البناء الديمقراطى السليم والبناء الديمقراطى 
السليم لن تقوم له قائمة طالما بقيت تلك الأشخاص 
الفاسدة والمفسدة على كراسى المسئولية وفى مقدمة 
الصورة على مدار عشرات السنين 

إن هؤلاء الأشخاص لايحملون إلا أفكاراً عتيقة وجامدة 
لا تتناسب مع طموحات الوطن خلال هذه المرحلة 
الدقيقة من تاريخه 

إن الصورة تبدو قاتمة تماماً لكن كلما إزدادت قتامة 
كلما لاحث فى الأفق أشارات تبدد تلك القتامة وتنسج 
خيوط الأمل المرجوة لهذا الواطن 

وإنتهى اللقاء سريعا ولم أرد أن أثقل ععلى 
الكاتب مجدى مهنا حيث كان على موعد مع 
رحلة علاج جديدة. 
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فى إطارالتضاضر والتعاون الدولى وفى ظل المناخ العالمى للتجارة العالمية والتى شهدت طضره ونقله أستبان وشهد لها العالم أجمع. 


أقيمت الندوة الرابعة والعشرون للموانئ تحت رعاية معالى وزير النقل المهندس/ محمد منصور؛ تحت عنوان (التجارة العالمياة ولوجستيات 


- المركز البحرى الدولى باليونان (1210) 


فى الفترة من 19-17 هبراير 2008 بفندق هيلتون جرين بلازا - الإسكندرية 
- عرضت الندوة وسط نخية من العاملين بقطاع النقل البحرى من مختلف الدول ورؤساء هيات الموانئ ورؤساء كبرى الشركات ورجال الأعمال 


والإعلاميين. 


. وذلك بهدف مناقشة المماهيم التى إرتبطت بالدور الهام للموانئ البحرية لما تقدمه من خدمات متميزة للأجيال الحديثة من السغن وما 
يرتبط بها من خدمات لوجيستية ؛ وأستعراض التطورات الاستراتيجية لنظومة الخدمات اللوجيستية وعلاقتها بالموانئ البحرية والنقل 


الدولى متعدد الوسائط وأثره على أزدهار حركة النقل الدولى وكذا 


الموانئ الأوربية فى ظل التطورات والتغيرات المتلاحقة والمتسارعة . 
وصاحب الندوة المعرض السنوى للمعدات والخدمات البحرية للشركات المحلية والعالمية العاملة 
في مجال خدمات الموانئ والنقل البحري ونظم المعلومات والحاسبات . ١‏ 

- هذا وقد أعلن المهندس / محمد منصور وزير النقل فى كلمته التى ألقاها نيابة عن سيادته 
اللواء بحرى/ توفيق أبى جندية رئيس مجلس إدارة هيئة ميناء الإسكندرية أن التجارة الدولية 
لعبت دور محورى فى ضوء الثورة التكنواوجية والمفاهيم اللوجيستية المتكاملة فى التطلعات 
المستقبلية للمواني البحرية والتحديات التى تواجهها فى سيبل تحقيق أداء أكثر كفاءة وفاعلية 
حيث أن التكنولوجيا لها أثرها فى تطوير الموانئن وهى المحرك الرئيسى لعمليات الإنماء 
الاقتصادى والاجتماعى فى البلدان وفى ظل التنافس بظهور الموانئ الجديدة أصبح لزاما 
علينا الأتجاه إلى تطوير الخدمات بالموانئ لتكون مركزاً لتقديم أنشطة لوجستية متكاملة 
وخلق قيمة مضاعفة للعملاء وكذا دعم الإصلاح الإقتصادى وإيجاد مناخ يشجع على جذب 
الإستثمارات وأرتكزت الخطط التى أعدتها وزارة النقل على محاور ثلاث : 

اللأؤل؛ تطوير البنية الأساسية للموانئ الحالية وإنشاء موانئ جديدة 

الثاى؛ تطوير وتنمية مهارات الكوادر البشرية العاملة فى قطاعى الموانئ' النقل البحرى 
الثالث: تطوير النظم التشغيلية وتطبيق النظم اللوجستية وتوكيد الجودة والسلامة والأمانة. 
ووضح السيد الدكتور/ حمدى حسان مدير معهد تدريب الموانئ أن تزايد حركة التجارة 
العالمية وإنعكاسها على النقل الدولى فى العقد الأخير أحدثت تغيرات جدرية ويرز دور الموانئ 


م 


مناقشة وتحليل التجارة العالمية ودور الموانئ وكيضية تحديثها لتواكب 


كاحد أهم حلقات سلسلة النقل والخدمات اللوجستية مما أستوجب ضرورة إجراء عمليات 
تطوير مستمرة سواء فى بئيتها الأساسية أو التحتية ٠‏ أو فى الأساليب الإدارية المتبعة حيث 
تميز هذه الحركة بسمات معينة أهمها سلسلة التوزيع العالمية وخدمات الثقل الدولى متعدد 
الوسائط ومواكبة التغيرات المتلاحقة و السعى نحو ديناميكية السوق الملاحى العالمى» وتدفق 
حركة البضائع والحاويات فى يسر وسرعة بأقل تكلفة. 

لذا فقد حرص معهد تدريب الموانين دوماً على رصد التطورات والمفاهيم والإستراتيجيات التى 
تطرة على هذا المجال بإختيار موضوع العام لتكون (التجارة العالمية ولوجستيات الموان) 
واشار الأستاذ الدكتور/ جمال الدين مختار رئيس الأكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجياً 
والنقل البحرى أن تدوة الموانئ الدولية أحد المؤتمرات الهامة على المستوى المحلى والأقليمي 
وقد إستطاع معهد تدريب الموانئ الإنتظام فى عقدها سنوياً على مدى أربعة وعشرون عاماً 
ويهذا المستوى المميز مما يعكس الجهد الكبير المستمر الذى يبذله المعهد سنوياً لتخرج هذه 
الندوة بالشكل اللائق والمميز الذى أستطاع أن يجذب ويحقق أرقاماً قياسية فى عدد السادة 
الحضور المشاركين بالندوة إقليمياً ودولياً وموضوع هذه الندوة يعتبر من الموضوعات التى 
تستحوز على أهتمام المسئولين فى وزارة النقل والمهتمين بصناعة الموانئ حيث إنه يتجه نحو 
التجارة العالمية والأنشطة الإقتصادية والأكاديمية بدورها ومن خلال رسالتها المستمرة لم 
تتوان فى تقديم المشورة والإسهام فى دعم تطور الموانئ المصرية نظراً لأهمية دور اللوجستيات 


يذ الة اسع اذه المشجة لاع ال العالمية ولوجيستيات اموانق 


فى الموانئ وتأثيرها على التجارة العالمية كانت الأكاديمية سباقة فى الأهتمام بهذا النشاط 
حيث أنشات قسماً للنقل الدولى واللوجستيات وسعت للنهوض بالموانئ المصرية والعربية من 
خلال برامج تدريبية وتأهيلية تبعا للمعايير الدولية للمنظمة البحرية 11/10 وكذا منظمة العمل 
الدولية 11.0 وأستطاع معهد تدريب الموانئ ومنذ نشأته عام 1982 فى دعم قدراته ليرتقى 
من معهد محلى على نطاق مدينة الإسكندرية إلى معهد إقليمى ثم معهد دولى مع دعم وزارة 
النقل وتوجيهات معالى وزير النقل. 
وأضاف اللواء/ توفيق أبو جندية رئيس هيئة ميناء الإسكندرية أن التطور التكنولوجى الهائل 
كان له أثره فى الموانئ حي 5 ية فى الإقتصاد العالمى مع رؤية المفاهيم 
اللوجستية الكاملة والتحديات التى تواجهها ومع ظهور الموانئ الجديدة وزيادة المنافسة وهذا 
أوجب علينا وأعداد الموانئ لهذا الصدد ومن أجل الرؤية الجديدة والمتلاحقة وعرضت الوزارة 
نذ فترة رؤيتها نحو إعداد الموانئ والبنية التحتية وإنشاء موان .وتخطيط المواني' 
والأهتمام بالعنصر البشرى حيث إنه الركيزة الأساسية وإعداده إعدادا كاملاً. هذا وقد أعدت 
وزارة النقل خطة نحو جذب الإستثمارات العالمية العاملة فى تقديم الخدمات اللوجستية عبر 
الاستفادة من تطوير الظهير الصحراوى للموانئ المصرية لإستيعاب هذه الخدمات وأفضع 
أبو جندية أن الخطة تتضمن توسيع مساهمة القطاع الخاص فى تطوير وإعادة هيكلة الموانئ 
والآن أصبحت الموانئ المصرية على قائمة الموانئ المنافسة عالميا من خلال جذب شركات 
خدمات اللوجستية وإدخال الميكنة الإلكترونية المتطورة. 
وقد ناقشت الندوة على مدى ثلاثة أيام فى (7) جلسات عدد (21) ورقة بحثية مقدمة من 
- إيطاليا - اليابان - السودان) . 


برئاسة السيد/ جايمى فراتير المدير التنفيذى - شركة الإسكندرية لمحطات الحاويات الدولية 
يضق 
» تحديات موانئ العالم وألقاها السيد الدكتور/ سانوشى 
العالمية (14211) - اليابان 
»* الميناء المحورى الأساسى لمصر كمدخل لأسواق شرق البحر الأبيض المتوسط والبحر 
الأسود ويوابة مصر المحلية للعالم الخارجى وألقاها السيد/ كيم هولترماند مدير عام شركة 
قناة السويس للحاويات ميناء شرق بورسعيد - مصر 
»* صوب إستراتيجية أعمال مستحدثة وشاملة فى صناعة الخطوط الملاحية المنتظمة وألقاها 
دكتور/ إيان ألكس مدير البحوث والإستشارات - معهد نورماندى للأعمال - الهاقر 
- فرئسا 
إدارة المواهب والطاقات الكامنة وألقاها الدكتور عبدالرحمن توفيق رئيس مجلس إدارة مركز 
الخبرات المهنية للإدارة مصر 
الجلسة الثانية: لوجيستبات محطان الحاوباق 
برئاسة السيد/ كيم هولترماند مدير عام شركة قناة السويس للحاويات 
» ميناء السخنة مدخل مصر للتجارة البينية الأسيوية وألقاها الأستاذ الدكتور/ إسماعيل 
مبارك مستشار رئيس ميناء العين السخنة والعضى المنتدب - مصر 
» الإنجازات والتحديات المستقبلية لشركة الإسكندرية لمحطات الحاويات الدولية وألقاها 
الأستاذ/ جايمى فراتير المدير التنفيذى للشركة 
ات ال (161811 في محطات الحاويات وألقاها السيد المهندس/ أشرف قطيط منسق 
بشركة إسكندرية للحاويات 

رئيسية للتطويز والتشغيل الفعال لمحطة الحاويات الأوتوماتيكية وألقاها 


إينى سكرتير عام إتحاد الواني 


سعادة اللواء بحرى/ هشام السرساوى رئيس قطاع النقل البحرى - مصر 

»* الطرق البحرية السريعة: وألقاها الدكتور/ برنارد فرانكو مستشار فى الشحن وإدارة الموانئ 
- معهد حوض البحر المتوسط للنقل البحرى؛ مرسيليا- فرنسا 

» التشريعات القانونية والأطر التشريعية للموانئ وألقاها الدكتور/ لورينت فيدى أستاذ 
القاثون البحرى بمعهد يوروميد - مرسيليا - فرنسا 

ديناميكى منهجى لدعم مراقبة العمليات اللوجيستية بالموانئ وألقاها الدكتور/ رويرتو 
ريفيتريا أستاذ مشارك جامعة جنوا إيطاليا 

الجلسة الرابعة بعنواه تطبيقات منظومان لوجيستيات اللوانى برئاسة 

الأستاذ الدكتور/ عماد عبد الغنى رئيس قسم نظم المعلومات بمركز البحوث والإسشارات 

* تكنولوجيا المعلومات ولوجيستيات الموانئ وألقاها المهندس/ جمال قطب ذائب المدير 
- أميرال 

* تطوير مخطط منظومة النقل البحرى - نقل سيارات وألقاها الاستاذ/ جاى أن جونج أستاذ 
مساعد بحوث - جامعة دونج إيه - كوريا الجنوبية 


* تطوير بواسطة يارات وألقتها ال 


الإلكترونية ناقلات 
مساعد بحوث جامعة دونج كوريا 
الجلسة الخامسة بعنوان : لوجيستيات أللوانئ وسلسلة الإهداد برئاسة : 

الأستاذ الدكتور/ أحمد عبد المنتصف رئيس مجمع الدراسات اللوجيستية والنقل الأكاديمية 
+ دور اللوجيستيات الإلكترونية قى الموانئ البحرية وألقاها الأستاذ الدكتور/ عماد عبد الغنى 
رئيس قسم نظم المعلومات - مركز البحوث 
+ لوجيستيات النقل الدولى المتعدد الوساذط وألقاها المهندس/ محمود هيبة رئيس مجلس 
إدارة شركة إكسبرت 

+ التجارة الدولية ولوجيستيات تطوير الموانى وألقاها 1/ محمد غريب مدير عام الإدارة تسويق 
شركة بكيلات 
الجلسة السادسة : بعنواد المنظومان الييئية بالوانئ برئاسة : 

الأستاذ الدكتور/ عبد الحليم بسيونى عميد مركز البحوث والإستشارات لقطاع النقل البحرى 
» سلامة الملاحة فى البحر الأحمر والموانئ السودانية وألقاها الدكتور/ محجوب حسن نائب 
الأمين العام للمجلس الأعلى للبيئة السودانية بالسودان ومدير مشروع الصندوق القومى 
للبيئة 
* الجودة والسلامة والامن وحماية البيئة بالموائئ: وألقاها الدكتور/ المهندس محمد محرم 
الخبير الكيميائى للهندسة البيئية والطاقة - الشركة المصرية للبحوث 
» ميناء 2000 كيفية التعاون مع المهتمين بالبيئة وألقاها السيد/ بوك شريرر مدير تكنيكى 
فرنسا 
الجلسة السابعة : بعنواد أهه الموائن برئاسة + 

الدكتور/ حمدى حسان مدير معهد تدريب الموانئ 

+ تطبيقات منظومة سلامة الميناء والإدارة البيئية وألقاها آلان مايكل شوفيل مدير إدارة الجودة 
- مكتب فريتاس 
* حماية وأمن نقل المواد المشعة وألقاها السيد/ تريفور ديكسون مستشار متخصص - المعهد 
العالمى لنقل المواد النووية (1//1111) لندن - المملكة المتحدة 

تم عرض ومناقشة عدد(21) ورقة بحثية فى سبعة جلسات على مدار فترة الندوة تناولت العديد 
من الموضوعات والقضايا والأفكار المتعلقة بالتجارة العالمية ولوجستيات الموانئ؛ وقد توصل 
المشاركون إلى العديد من التوصيات التى تم مراجعتها و الأتفاق على طرح التوصيات التالية : 
1 - ضرورة تبنى الموانئ للإستراتيجيات تتوافق مع المفاهيم اللوجستية الحديثة لزيادة الكفاءة 
وتعظيم العائد. 

2 - ضرورة رفع كفاءة شبكة الطرق والمواصلات لتكون على مستوى عال من الجودة؛ مع توفير 
شبكة اتصالات متقدمة اضمان السيطرة على تدفق البضائع من وإلى المواني. 
3 - دعوة وزارت النقل بدول جنوب وشرق حوض البحر المتوسط للقيام بدورهم ودعم التواصل 
مع الإتحاد الأوروبى لتفعيل مشروع الممرات الملاحية السريعة (©<!]' 04 2/10]0158[75 
3) وذلك من خلال تحسين وتطوير الأساليب الإدارية المتبعة بمجتمع الموانئ وتقديم خدمات 
أكثر كفاءة ومرونة لمستخدمي الموانئ. 


يدة/ جونجهى لير أستاذ 


1 تستهدف الإستخدام الكامل 
لة اللوجستية فى منظومة متكاملة تمكن من تسهيل وتبسيط 
إجراءات التعامل بإستخدام أحدث ١١‏ فى صناعة الموانئ لرفع كفاءة العمليات 
المختلفة بما يدعم هذه الصناعة وزياد: نا 
5 - دراسة تطبيق نظم الكترونية خبيرة لإدارة الخاطر بالموانى البحرية بهدف تبسيط 
الإجراءات وزيادة كفاءة تدفق البضائع من وإلى الموانئ. 
6 - إعادة هيكلة بعض الموانئ إداريً بما يسم لإدارة مياء بالقيام بدور أكثر مرونة وفاطية 
مع تبنى منظومة الجودة الشاملة لإمكان التقييم المستمر لكفاءة العمليات بما فيها المنصر 
البشرى. 
7 - ضرورة إهتمام إدارات الموانئ بدراسة وتحليل تكاليف الخدمات مع الإهتمام بمستوى 
الخدمات المقدمة لإرتباطهما بتحقيق رضاء وتوقعات مستخدمى الموانئ. 
جاذبة للإستثمار بالموانئ يوصى المؤتمر بضرورة الإهتمام 
بتوفير كافة التجهيزات اللازمة لإستقبال مخلفات ونفايات السفن والرقابة عليها لمنع تصريفها 
فى البحرء وكذا وسائل التخلص النهائى منهاء مع ضرورة التأكد من أن تصميم منشات 
الموانئ البحرية بكافة أنواعها توفر أقصى درجات السلامة البحرية وحمايا 
ذلك مرتبط بإنشاء إدارات حماية البيئة داخل منظومة المينا 
9 - إعطاء المزيد من الإهتمام بالعنصر البشرى فى صناعة الموانئ البحري 
تخصيص موازنات كافية للتدريب والتأهيل بإدارات الموانى كذلك النص فى الإتفاقيات المبرمة 
ما بين السلطات ومشغلى محطات التداول بالموانئ على تبنى سياسات متقدمة فى تأهيل 
الموارد البشرية وذلك وفقاً لمتطلبات ومستويات التدريب المهنية العالمية فى هذه الصناعة. 


6 ليون جنيه من مزانية ور السياحة لتدريب العامين بالقطاع اليا والفندقى 
جميع درل العالم تدتلك موارد سياحية.. لكن التميزيأتى من خلال ستوى الخدمة والجودة 


تغطية/ أمل شحاتة 

أقامت نجنة السياحة بجمعية رجال أعمال الاسكتدرية 
بالتعاون مع عَرطة اكتشآت المُتدقَية - فرع الاسكتدرية 
يرئاسةةالسيد / وسيم محيى الدين .. تدوة موسعة حول 
متاقشة مستقيل التنشيط السياحى «مصر وخاصة 
مديتة الإسكئدرية والساحل الشمائى دِمَاعة تاريمان 
- فَتَدقَ قصر السلاملك: حصّر اللقاء ثُمْيصٌ من السادة | 
مديرى هتادقَ الإسكتدرية: والعديد من المهتمين | 
بالقطاع السياحى: ونخية من رجال الأعمالء وكان 
صَيفْ شرف التدوة السيد / عمرو العزبى "وئيس الهيتة 
الكصرية العامة لتتشيط السياحة يمصر" الذى وجهد اليد 
الحاضرون العديد من الأسئلة 

وقد دارت معظم مناقشات التدوة حول .. 

» فكر التتشيط السياحى على مستوى مصر , 

»+ خملة الهيئة فتنشيط المتاملق السياحية الجديدة مثل محاقظة مطووح - 
ن القطاعين العام والخاص غى مجال التسويق والحملات بهدف ريادة 


* مشكلة تلوبه البيئة و اقتى تعد من أهم أساب عروف السائحين عن ريارة القاهرة .. ودور 
الول قى استعادة السائع موة لخو . 

تصيب مديتة الإسكتدرية ومرسى مطروح من ميرانية هيئة تنشيط السياحة - 
+ نود الويثةقى التزويعالسياحة الوك بالسكهرية خاصة ون اإسكتدريةيتاضر لديا 
المقومات اللازمة لهذا التمط من اللسياحة . 
* و قد اير تساؤل هام حول أقضل العلوق التى يتم من حَلالها اللتسويق مصر قى امارج 
.. من حيث أقضلية تسويق عصر ككلامة تجارية واحدة كبيرة أم تقسيم السوق السياحى قى 
مصر الى منتجات سياحية صقيرة يسوق لكل متها على حده ..؟؟ 
* وقد كان من اسم توصيات افتدوة اقتراح حاص يإقامة معرض ستوى يجمهورية عصر 
العربية يتلم كل عام بافتيادل فى إحدى اللدن السياحية يمصر يهدف الى التتشيط والإعلان 
عن اللتلطاق اللسبيلحية يقلك اللد. 
* كبا إقتزح أيضاً وضع خطة إسترفتيجية لجعل عدينة الاسكتدرية والساحل الشمالى 
موكزاً للسياحة العالمية وذلك بافتتسيق والتعلون بين الجهات الحكومية للختلفة والجمعيات 
الأفلية مثل * جمعية رجال الأعمال ” والتجمعات للهتية مثل الإتحاد اللصرى للغرف 
السيلحية” ومحاقظتى الاسكدرية ومطروح مع وزارة اللسياحة والهيئة اللصرية العامة 
فتتنشيط اللسياحةة 
» كا أشيد بالتجاح الكبير اللتى حققه معرض توت عت آعوين الى أقيم بمديتة لتَدن قى 
توقمير الملضى حييث يمكن الاستقادة من هذا اللتجاح بلقامة معارض مشايهه له ياللدت 


ا مصوية مثل سوم الشيح والغردقة لتنمية تلك المناطق سياحياً مما يسهم فى زيادة الدخل 


وقد قام السيد / عمرو العزبى يتعريف بالدور الذى تقوم به الهيئة المصرية العامة لتنشيط 
السياحة وهو الترويج للمناطق السياحية المصرية بالخارج ياستخدام أساليب التسويق 
السياحى الحديتة والتى تتتاسب مع طبيعة المنتج السياحى المصرى ٠‏ مع التركيز على التطور 
التكتولوجى » حيث أن الأسواق المصدرة للسياحة فى العصر الحالى تقسم بالوعى التكنولوجى 
العالى قالعديد من الزوار الأجاتب يقومون باليحث على الانترنت لاختيار مقصدهم السياحى 
٠‏ لذا يجب التركير وعدم إعفال دور البوابة الإلكترونية من حيث استخدامها كاداة ترويجية 
وتسويقية نساسية للسياحة المصرية. 

وأوضح سيادته أنه لا يمكن التسويق لمصر كعلامة تجارية فى الوقت الحالى إلا بعد الإنتهاء 
من تطبيق إستراتيجية الجودة ونجاحها فمعظم المنتجات السياحية المصرية تفتقر الى الجودة 
فى مستوى تقديم الخدمات بها لذلك.. فانه لا يمكن حالياً وضع 18318120 لمصر على أنها 
مقصد سياحى ذا نجوم سياحية محددة إلا بعد التأكد من القدرة على تقديم بعض المنتجات 
السياحية بصورة متكاملة لنقدم للساء تجربة متكاملة ومتميزة ". 

تقوم الهيئة حاليا بالترويج لبعض الأنشطة السياحية بالساحل الشمالى ومطروح مثل الترويج 
لسياحة الجولف فى السوق السياحى الالمانى .. حيث بدء هذا النوع من السياحة بالساحل 
الشمالى الغربى , وتقوم الهيئة بإصدار مطبوعة عن سياحة الجولف سيتم الانتهاء منها خلال 
شهر مارس القادم ؛ يعقبها تنظيم بطولة الجولف الدولية والتى تقام لأول مرة على ستة مراحل 
تبدأ فى ألمانيا وتنتهى على أرض مصر. 


باهتمام تتبير من خلال 11 


ن الصسحقيين الدم 


الابد من تحديد بعض 
و الوصول إلى الفنات 
سائقوا التاكسى /, عمال البازارات / والحنطور 


أستاذ/ وسيم محسى اقدين - رئيس غرفة اللتشآت الفندقية ورئيس لجنة السيلحة 


جميع سنظموا الرحلات العللية لزيارة عصر عجاتاً والتركيز كل عام على إحدى اللحافظات 
السياحية اللصرية وبالتالى نكون قد أظهرنا القيمة الحقيقية لصر على عدلر 20 عام القادمة 
يتغطية كاملة تسهم قى تشر الوعى السياحى لصر غى جميع أتحاء العالم. 


إجتماع لجنة تيسيرالتجارة 


ا | صرح الاستاذ عبد العال على ممثل شعبة خدمات النقل الدولى 3 - الإجراءات التى وضعتها هيئة الميناء لوزن السيارات الفارغة والمحملة وما ترتب على ذلك 
7 | فى اجنة تيسير التجارة (المعونة الأمريكية - الإتحاد الأوروبى من تعطيل التحميل والتعتيق ما يقرب من 14 ساعات للسيارة. 
ب !)| - مصلحة الجمارك - المجتمع التجارى) 4 - ميكنة مجمعات الصادر لمواكبة تطوير الإجراءات الجمركية مع زيادة اللجان الجمركية 
17 )ا إجتماعها الدورى لبحث الموضوعات التالية: <١‏ إتمام الإجراات بالمصانع لسهولة وسرعة الإجراءات. 
0 اللإرة ١ ١1‏ 1 - المشاكل التى واجهت المتعاملين مع المراكز اللوجستية و 5 - تفعيل العمل با تو الإلكترونى مع وتجهيز العاملين بالمنايفستو والشركات 
عبد العال على ١‏ تحسين العمل بهذه المراكز وزيادة العاملين بها والمعدات اللازمة لها المتعاملة معهعلى أن تكون ات إعتباراً من يناير 2008 وحتى مارس 2008 لبيان 
08ظ لتحسين كفاءة العمل بهذه المراكز نقاط الضعف فى هذا | 


2 - المشاكل التى تواجه مقاولى النقل 
إجراءات دخول وخروج السيارات 
فى تعطيل التحميل والتعتيق با 


مع المناطق اللو 
باليناء والتى تستغرق ما يقرب من الساعتين مما يتسبب 


6 - الإهتمام بتطوير باقى النافذ الجمركية وخصوصاً بورسعيد /دمياط / السخنة أسوة بما 
تم فى جمارك الإسكندرية والدخيلة وذلك إعتباراً من بداية عام 2008, 


الإهتمام بالبواخرالسياحية 0 
تقرر قى تجربة تعد الأولى من نوعها فى المجزى الملاحى بطؤل نهر النيل تغطية منطقة شحوت. 
البواخر بقنا بشاشات مراقبة ؛ وبرج للتواصل مع البواخر السياحية, وتخصيص وحدة لنشات 
لإرشاد البواخر, ومراقبة المجرى الملاخى مِنْ خلال أجهزة الزاداز» وتوصيل خطوط المراقبة 
بشاشات مراقبة البواخر السياحية فى حالة الخروج عن المجرى الملاحئ وشحوطها. 


تم تأسيس منتدى البحر الأحمر وخليج عدن 
للبيئة والسياحة والتخطيط العمرانى الذى 
يجمع فى عضويته ممثلى البلاد العربية 


0-0-0 


6 
7 


الميزانية الأمريكية الجديدة 
قدم الرئيس الأمريكى جورج بوش مشروع 
الميزانية الجذيدة لعام ‏ 2009 التى تبلغ 
قيمتها . 3:1/ تزيليون : إلى الكونجرس 
الامريكى لإعتمادهاء وقد وصفت .هذه 
الميانية بأثها قياسية وسط توقعات برفضها 
من الديموقراطنين . الذين' يسيطرون على 
مقاغد الكونجرس, ووفقا لمشروع الميزانية 
فإن وزارة 'الدفاع سنتلقى ما يقدر ب 36 
مليان دولار إضافية بزيادة 908 عن الميزانية 


التعاون بين مصر وأسبانيا 
التقى المهندس محمد منصور وزير النقل بوفد أسبانى يضم 80 من كبار 
اللستثمرين, وممتلى الشركات الأسبانية العالمية, ورئيس المنطقة الصناعية الحرة 
بميناء برشلونة, ورئيس ميناء قالنسياء حيث وقعت مصر وأسبانيا برتوكولات تعاون 
تتضمن منحاً لإجراء دراسات الجدوى لبعض مشروعات 
”الاير البنية الأساسية للنقل بمصرء وقد أكد الوزير علي أن 
ْ مجالات التعاون بين مصر وأسبانيا ستشهد تقدما غير 
مسبوق خلال السنوات القادمة لما 
مشتركة تساعد على تحقيق التعاون بينهما؛ وسوف يجرى 
الجائب الأسبانى دراسة جدوى لمشروع تشغيل القطار 
السريع بين القاهرة والإسكندرية, وكذا تشغيل عبارات 


الواقعة على البحر الأحمر وخليج عدن ودول 
الخليج » ويهدف هذا التجمع لإيجاد كيانات 
من منظمات المجتمع المدنى تكون داعمة 
لجهود حكومات المنطقة فى الحفاظ على البيئة 
وتنشيط السياحة ودعم مصادرها من خلال 
تخطيط عمرانى يناسب طبيعة المنطقة ويحافظ 
على تراثهاء وقد تم إنتخاب محمود أحمد 
داوود المستشار الإقتصادى لرئاسة المنتدى. 
كما أنضم لعضويته ممثلو منظمات المجتمع 
المدنى فى مصر والسعودية والسودان واليمن 
والكويت والإمارات وقطر والبحرين وب 

عمان؛ وأختيرت مصر مقرا له. كما أهديت 
الرئاسة الشرفية إلى اللواء محمد هانى 


الاتتماد العربى لغرف الملاحة البحرية ينظم 
دورة تدريبية بالاسكندرية 


بالتعاون مع منظمة البيمكو فى الأسبوع الأخي رمن مازس” 2008 
عن الوكالة فى مجال النقل البحرئ) 

صرح اللواء بحرى / محسن المصرى أمين عام الإتحاد العربي لغرف الملاحة 

البحرية بأئه فى إطار سعى الإتحاد إلى تفعيل واحد من أهم أهدافه وهى رفع 

كفاءة العاملين فى النقل البحرى فى الوطن العربى والإطلاع على أحدث الخبرات 

العالمية فى هذا المجال. 

فقد قام الإتحاد بتنظيم دورةتدَريْبية بالتعاون مع المنظمة العالمية 811/100 

حول موضوع الوكالة بكاقة أنواعها العاملة في مجال النقل البحرى , 

وتعقد هذ الرورة فى مدينة الإسكندرية فى نهاية شهر مارس من عام 2008. 

وأضاق بأن موضوع هذه الدورة أختير بناء على طلب من أعضاء الإتحاد 

والعاملين فى مجال النقل البحرى فى الوطن العربى, لما يمثله هذا الموضوع من 

أهمية بالغة لجميع العاملين بالنقل البحرى حتى يمكنهم من الإطلاع على المطالب 

والمواصفات العالمية لهذه المهنة والمصاعب والمشاكل التى يمكن مواجهتها وأساليب 

التغلب عليها. 

وسيقوم خبراء عالميين مختارين بعناية ذو خبرة سابقة كبيرة فى شئون النقل 

البحزى و التحكيم البحرى ونوادى الحماية والتأميثات البحرية والتفيتش البحرى 

إدارة هذه الدورة و إلقاء محاضرات عملى لحالات مختلفة يقوم 

المشاركين بحلها. 

وتنفذ هذه الدورة على مدار ثلاثة أيام يمنح نهايتها المشاركين شهادة دبلوم من المنظمة. 


حديثة على الخط الملاحى بين مصر والسعودية. 
يي 


متولى محاا 


معدلات قياس الأداء 
للإدارة المركزية للمنطقة الشمالية والغربية 
(عن شهرديسمبر2007) 


متوسط من الإفراج 


الإدارات المركزية 101 155 
القببة ١‏ 


.فى عهد الأمويين ظهرت الوثائق والمطالية بالمستندات فى 
ابة وأول من قام بذلك سليم بن غز وظهر قضاء المظالم أى يوجد قاضى إدارى 
أعلى من أ لاقي الحقوق للضعقاء من أصحاب التفوذ وذلك فى عهد عبد الملك بن 
مروان وظهر قِاضصى القضاه فى عهد العياسيين وظهرت المذاهب خصوصا فى عهد الرشيد 
وولديه الأمين وعيد الله المثمون وشهد القضاء تقدما قى عصر أحمد بن طولون فى مصر 
ومن يفده ,الأخشيدين 

العضمر الضاطمى كان القضاء على المذهب الشيعى فكان يوجد قاضيان الأول شيعى 


للحكم القاطمى وفى الجرائم الكبرى كان ِ يض الوزير للقصل 
أومن أبوز من تصدى للحكم الملك الصالح طلائع (ملحوظة كان الوزير يلقب بالملك) 
رفى العصر الأيوبى كان صدر الدين بن درياس أبرز قضاة صلاح الدين الأيوبى 
الك بهاء الدين قراقوش (وقراقوش تعنى النسر الأسود) والجدير بالذكر أن السلطان 
التاصر صلاح الدين يوسف الأيويى قد تجح فى القضاء على المذهب الشيعى وأمر بإغلاق 
اجد الشيعية فى مصر ومنها الأزهر وعين قاذ أحدهما شافعياً والثانى مالكياً وقد 
أبتتى المدرسة الصلاحية حول قير الشافعى لتدريس المذهب الشاقعى وللقصل فى القضايا 
أأفيها أيضاً وسار على نهجه كل سلاطين بتى أيوب ومن أشهرهم الملك الصالح نجم الدين 
٠:‏ آيوب بن الكامل ين العادل ٠‏ 
||-وفى عصر المماليك وفى أوائل عصرهم كان يوجد قاضيان الأول للقاهرة والوجه 
1 البحرى والثانى للقسطاط والوجه القبلى بل وقد يتوحد القضاء فى يد قاضى واحد كما حدث 
عز الدين أبيك. 
ايا جنائيا شرعيه وكذلك عقود الزواج 
بيت ا مال وكان للقاضى الكثير من الأعوان وكان يلقب 
اضى القضاه وكان له الكثير ه هن التواب كما سلف القول قى مختلف الأقاليم. 
ادومة النواب سبباً رئيسياً من وجهة نظرى - قى تعد القضاه (قاضى لكل مذهب) فى 
السلطان الظاهر ركن الدين رس البتدقدارى فكل قاضى (حنقى أو مالكى أو شاقعى 


أ"وجعلهم الأرفعين" ومن مميزات تعدد القضاه حق 
المتقاضين فى إختيار أى قاضى يشاؤن ومن مساوئه 
كثرة الرشاوى والمقالطات فى الأحكام الصادرة 
وا محاياه لمصلحة أصحاب التقوذ فى ذلك العصر. 
وكان السلطان وحده هو الذى يعين |١‏ الأريعة 
والجديو بالذكر أن الظاهر بييرس - وفقا للراجح 
0 ذا الشكل ولعل 


الجزء الثانى 


يقلم/ هشام السيد أحمدانى باحث فى التاريخ والأثار 

تحدثنا عزيزى القارئ فى العدد السابق عن مراحل تطور القضاء بإيجاز عير العصور 
التاريخية منذ العصر المرعونى إلى بدايات العصر الإسلامى واليوم نواصل عرض ملامميح 
القضاء منن عهد عمربن الخطاب وحتى العصر العثمانى وذلك على النحو التالى 


أى حنيلية فقط بل المذاهب الأريعة مجتمعة ويذلك خطب بيبرس ود الشعوب الإسلامية ومس 
وازعهم الديتى بإعتباره نائب الخليفة بل كان هو فى الحقيقة مالك الأمر - بعد الله تعالى 
وليس للخليفة آلا لقبة كظيفة.ولم يول الظاهر بيبرس ولا المنصور قلاوون ولا الظاهر برقوق 
ولا الظاهر ططر ولا الاشرف قايتباى أحد ١‏ لقاء مال. 5 
وكان يحق للسلطان عزل القضاه والجدير بالذكر أن وجود القضاه لم يكن مانعاً لنظر 
السلطان القضاء بنقسه خصوصا قضاء المظالم فى مواجهة كبار رجال الدولة لحماية الناس 
منهم ققد كان السلطان بيبرس يجلس فى يومى الأثنين والخميس فى دار العدل التى أنشأها 
للنظر فى القضايا بنفسه ومن ذلك أنه أمر بأزالة الزائد من منزل الأمير المرموق بدر الدين 
بيسرى لأنه أضر بجيرانه وحجب عنهم ضوء الشمس وكذلك عزل القاضى - بدر الدين 
السنجارى الذى تصرف فى أموال الوقف تحت يديه وأرسل السلطان بيبرس إلى زميل هذا 
القاضى ويدعى تاج الدين بن بتت الأعز وقال له السلطان (يا قاضى) هكذا تكون القضاه 
؟؟؟ ققال له القاضى ' يا سلطان البلاد كل شاة معلقة بعرقويها وكذلك ويخ السلطان العظيم 
الأشرف خليل ين قلاوون القاضى بدر الدين بن جماعة لأنه كان يفذف فى حق زملائه من 
القضاه.. وليسمح لى عزيزى القارئ أن أخرج قليلاً عن الموضوع وأناشد الوزير الفنان 
السيد/ فاروق حسنى وزير الثقافة والسيد الدكتور/ زاهى حواس رئيس المجلس الأعلى للآثار 
المزيد من الأهتمام بضريح السلطان الأشرف خليل الذى تواجهه القمامة وتحاصره بما لا يليق 
بمكانة الأثر وصاحيه السلطان خليل مستود عكا من الفرنجه . والآن نعود إلى حيث كان 
حديثنا والجدير بالذكر أيضاً أن القاضى ريما يجمع بين الكتابة والقضاء كالقاضى (قطب 
الدين الخضيرى فى عهد السلطان ؛ الأقبيف أينال وقد جمع القاضى شهاب الدين أحمد بن 
قرفور بين القضاء والحسبه فى دمشق. 

وكان القاضى يعين من قبل السلطان الذى يخلع عليه خلقه القضاء (التشريف) ثم ينزل فى 
موكب حاقل من القلعة ثم يمارس مهام منصبه.وكان القضاه يخذون أجورا من المتخاصمين 
القاء تصديهم للحكم وكثيراً ما كانوا يغالون فى هذه الأجور مما يعرضهم لغضب السلطان 
وقد سادت الرشوة فى هذا الوقت ومن أشهر القضاه قى العصر المملوكى البحرى والجركسى 
القاضى والأمام وسلطان العلماء الأمام عزالدين عبد السلام الشافعى | وكذلك بدر 
الدين الستجارى - رغم غضب السلطان ب : 
أسقاطها من تاريخ القضاء فى مصر وكذلك القاضى تاج الدين بن بنت الأعز الشافعى 
المذهب والمشهور بالعلم والتقوى وصلاية الرأى فى الحق وكذلك القضاه " تقى الدين الحموى 
سنة 680ه فى عهد الملك السعيد محمد يركة خان ين بيبرس وشمس الدين بن السلعوس 
أيام الأشرف خليل الذى كان قضاؤه وبالأعلى السلطان أنتهى بمقتل هذا السلطان العظيم 
فى تروجه بالقرب من دمتهور. وولى الدين عيد الرحمن بن خلدون المالكى المذهب أيام الظاهر 
يرقوق ويدر الدين السعدى الحنيلى المذهب فى عهد الا: ايتباى وشهاب الدين أحمد 
الشيشينى سنة 919ه فى عهد محمد بن قايتباى وسرى الدين محمد بن الشحنة فى عهد 
السلطان قانصوه الغورى . وقيرهم من القضاه . 

وفى العصر العثماتى: 

ويعد أن تحولت مصر إلى ولاية عثمانية يعد هزيمة السلطان العظيم طومابناى 
يعض الأمراء المماليك 


كلت معسسلم 


© 6980115959 


06515 ممعم 


مأ امعرهم 01 دععانايع5 , ْ 


607 1/07 
ا عاعاللالاة 00051ل3 0ه]؟ عأمعمممالاة. -]7أوا2011 066 مهتم أه عومة م 
١‏ .لمأ ةألقعمناة عأعامم تعلصن لانملا 6 
امبرو 0 0]5مأكلك 101 قاع مام أطد-ع ه6055 أه وصتلكمقط لمق ممناج أل 
867 - للم ام-١‏ ملام الا 
300 أعع زم/م 01 ا 300 ولأوضة3 600111101 لوللا 
10 0 أه ومءمأتصمص 0مة وصاالمعامم0 .م أنوهممز 10 
.01/656235 201 اا 000 


كل ققدم وإزدهاروفجاح 
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يهساء حلوهى يدر 
دكتور محمد يبهاء يدر 


بثقة القيادة السياسية 
بتعيين سيادته 
نائياً لرئيس مجلس إدارة هيئة ميناء الإسكندرية 
ويتمئون لسيادته 59 
كل تقدم ونجاح وإزدهار 
فى ظل القيادة الرشيدة 


علزلا لأععمعممعيع ‏ 
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يسهاء حجلهى يدر 
دكتور محمد يهاء يدر 
يتقدمون بأخلص التهانى 
للسيد اللواء ببتحرى 
مجدى عطية محمد السيد 
بثقة القيادة السياسية 
بتعيين سيادته 
نائباً لرئيس مجلس إدارة هيئة موانى بورسعيد 
ويتمنون لسيادته 
كل تدم ونجاح وإزدهار 
فى ظل القيادة الرشيدة 
لضخامة الرئيس 
معحمد حستى ميارك 


الما ان ااية شعية خدمات التقل الدولى 
ل لواء/ مازن نديم 
00 رئيس مجلس الاإدارة 
وأعضاء مجلس الادارة 
يتفدمون بخالص التهنتة القلبية 
للسيد اللواء يحرى 
هشام عمر السرساوى 
يثفقة القيادة السياسية 
بتعيين سيادته 
رئيساً لقطاع التقل اليحرى 
بعد الا نجازات التى حققها 
بالهيئة العامة لمواتى اليحر اللأحمر 
والهيئة العامة لموانى بورسعيد 
ويتمتون لسيادته 
كل تقدم وإزدهار ونجاح 
فى ظل الفقّيادة الرشيدة 
تلضخامة الرئيس 
معحمب حستثى ميارتتكت 
شعبة خدمات التقل الدولى 
تواء/ مازن خديم 
رخكيس مجلس الادارة 
وأعضاء مجلس الاإدارة 
يتقدمون بخالص التهنثة القلبية 
للسيد الأستاذ 
أحمد فرج سعودى 
وكيل وزارة المالية 
بالثقة الغالية التى أولتها سيادته 
القيادة السياسية 
رئيساً لمصلحة الجمارك المصرية 
فى ظل القيادة الرشيدة 
لمخامة الرئيس 
ويتمنى لسيادته دوام التقدم والنجاح - -7 


شعبة خدمات التقل الدولى 
لواء/ مازن نديم 
رئيس مجلس الادارة 
وأعضاء مجلس الادارة 
يتقدمون بخالص التهانى 
لقيادات مصلحة الجمارك المصرية 
على الثقّة الغالية للقيادة السياسية 
«لاختيار السيدات والسادة 
يتقدمون بخالص التهانى لقيادات مصلحة الجمارك المصرية 
على الثقة الغالية للقيادة السياسية 
«لاختيارالسيدات والسادة 


السيد الأستاذ/ محمود أبو العلا وكيل وزارة المالية 
رنيسا لقطاع الموارد البشرية وبناء القدرات 
السيد الأستاذ/ رؤوف حسين .وكيل وزارة المالية 
رئيسا لقطاع المنظفة الشمالية والغربية 
السيد الأستاذ/ على غبد الحليّم وكيل وزارة المالية 
رفيسا للإدارة المركزية لجمارك الاسكندرية والمحمودية 
السيد الأستاذ/ فؤاد الخباطى وكيل وزارة المالية 
رئيسا للإدارة المزكزية لنجمارك الدخيلة. 
الأستاذة جورحيت راتب وكيل وزارة المالية 
رئيساً للإدارة المركزية لجمإزك المنطقة الوسطن والجنوبية © 
السيد الأستاذ/ أبو العباس الصيفى وكيل وزارة المالية 
ريسا لقطاع الشئون الادارية والمالية والأمن 
السيد الأستاذ/ محمود سالم وكيل وزارة المالية 
رئيسا لقطاع شئون المصالحاة 
الأستاذة/ نادره صالح وكيل وزارة المالية 
رئيسا لقطاع الالتزام التجارى 


رئيس مجلس الادارة . 
وأسرة تحرير المجلة 
وجميع العاملين بها 
يتقدمون بأخلص التهانى 
للسيد اللواء بتحرى 
بثقة القيادة السياسية 
بتعيين سيادته 
رئيساً لقطاع النقل البحرى 
بعد الانجازات التى حققها 
بالهيئة العام ةلموانى البحر اللأحمر 
والهيئة العامة لموانى بورسعيد 
ويتمنون لسيادته 
كل تقدم وإزدهارونجاح 
فى ظل القيادة الرشيدة 
لمخامة الرئيس 
معتحمد حستى ميارك 


تسد رئيس مجلس الإدارة 
57 وأسرة تحرير المجلة 
التحعي- وجميع العاملين بها 
يتقدمون بأخلص التهان 
للسيد اللواء بحرى 
بثقة القيادة السياسية 
بتعيين سيادته 
رفيا مجاه دي 


فى ظل القيادة الرشيدة 
لضخامة الرئيس 
محمد حستى ميار كا 
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-- رئيس مجلس الإدارة م7 
عه وأسرة تحرير المجلة 0-0 


كل تقدم اجاح وإزدهار 

فى ظل القيادة الرشيدة 
لنخامة الرئيس 

محمد حستى ميارك 


38 لمانو وميد رئيس مجلس الادارة 57 


وأسرة تحرير المجلة ‏ 22م 
وجميع العاملين بها 
يتقدمون باخلص التهانى 


للسيد اللواء بيحرى 
مجدى عطياة محمد السيد 
بثمة القيادة السياسية 


بتعيين سيادته 
ناديا لرتيس هيئة مواتى بورسعيد 
ويتمنون لسيادته 2 ' 
كل تقدم ونجاحٌ وإزدهاز ١‏ 
فى ظل القيادة الرشيدة 
لضخامة الرئيس 
محمد حسثى ميارك 


شعبة خدمات النقّل الدولى ان 
لواء/ مازن نديم جا 
رئيس مجلس الادارة 
وأعضاء مجلس الادارة 
يتقدمون بخالص التهانى 
| ثقيادات مصلحة الجمارك المصرية 
على الثقة الغالية للقيادة السياسية 
لإختياركل من السادة 
السيد الاستاذ/ عدثى عبد الرازق 
وكيل وزارة المالية 
رئيسا لقطاع النظم والاجراءات 


السيد الأستاذ/ ميشفود : عيسى 
“#عديراً عاما للادارة العامة للسياسات والاجراءات| لخدركية 


0 3 5 
مننيات__ ] نشات الديهى يكتب 


لقد توصل العلماء إلى استخراج الطاقة من الحاصلات الزراعية وخصوصا الذرة 
لإستخراج الإيثانول كطاقة طبيعية بديلة للمصادر التقليدية وبدأت تلك الصناعة 
تنتشر وبدأت الإستثمارات تتجه صوب هذه الصناعة التى أصبحت جاذبة الى 
حد بعيد , وبالطبع فإن هذه الصناعة تحتاج إلى الماخلات الزراعية التقليدية 
والطبيعى هنا أن الطلب لابد وان يزيد على تلك المدخلات وحتما سترتفع أسعار 
هذه إلحاصلات مما يغرى المزارع الأمريكى بالتوسع فى زراعة تلك المحاصيل 
وحتماً سيكون ذلك التوسع على حساب زراعات أخرى خصوصا القمح وهنا لا 
نحتاج إلى ذكر أن الأسعار سترتفع إلى مستويات قياسية داخل الولايات المتحدة 
ومن ثم خارجها .. وهنا فى مصر لابد من وقفة جادة وحاسمة حول مسألة (زراعة 
القمع ) فالشئ الذى يعرفه الجميع وأعتقد أن أحدا لا يستطيع أن يختلف حوله 
أن السياسات التى اتبعت فى الماضى وتلك المتبعة حاليا هى سياسات أقل ما 
توصف به أنها خاطئة والكارثة الحقيقية أنه لا توجد إستراتيجية واضحة مطمئنة 
بالنسبة لزراعة القمح ؛ بيد أن الحلم الضائع هو حلم ( الإكتفاء الذاتى من القمع ) 
وأتساءل بينى وين نفسى هل الوزير الحالى للزراعة يضع على جدول أعماله وفى 
مقدمة أولوياته هذا الموضوع الأخطر من الناحية الإستراتيجية وهو زراعة القمح 
فى محاولة جادة للإكتفاء الذاتى من هذا المنتج الاسترا إننى أتذكر أن 
الدكتور يوسف والى حينما كان وزيرا للزراعة كان يعدنا بأن هناك خطة خمسية 
وأخرى عشرية للإكتفاء الذاتى من القمح ٠‏ وذهب الدكتور والى ولم نكتفى ذاتيا 
سوى من الفراولة والكانتلوب !! ثم جاء المهندس أحمد الليثى كوزير من طبقة 
( الفنيين أو ما يسمونهم بالتكنوقراط ) وبدأ الرجل فى وضع سياسة أو خطة 
واضحة المعالم للتوسع فى زراعة القمح وبدأ بالفعل فى تنفيذ مخططه وسياسته ٠‏ 
لكن تلك السياسة لم تجد من يساندها ويدعمها على مستوى الفكر الإستراتيجى 
!! بيد أن صراعا عنيفا قد دار وراء الكواليس بين فريقين : 


الأول: فريق يؤمن بأن من يزرع قمحه يضمن غذاؤه ومن يملك غذاؤه يملك قراره 
الثّلو: فريق ينظر إلى ( القمح ) على أنه ( سبوية ) ولن تتحقق تلك السبوية إلا 


بعملية الإستيراد والإستيراد سيكون غير مجدى فى حالة وصول مصر إلى حالة 
الإكتفاء الذاتى عن طريق الزراعة ؛ لذلك لدى إحساس بأن هناك مقاومة عنيفة 
من الفريق الثانى لتوجهات الفريق الأول ٠‏ فاستيراد القمح يدر المليارات على 
أصحاب الحظوة من المستوردين » ولدى شعور غريب بأن موقف وزير الزراعة 
السابق المهندس أحمد الليثى قد كلفه منصبه الوزارى ؛ وهذا إحساس خاص لا 
يرقى لدرجة المعلومة بالطبع !!والقضية هنا ليست قضية وزير يأتى أو وزير يددح 
» وليست قضية أى فريق ينتصر وأى فريق ينال الهزيمة 

كل هذا ليس موضوعى ولا أهتم بتفاصيله من قريب أو بعيد ٠‏ إن كل ما يهمنى فى 
هذا الصدد هى البحث عن آليات سريعة وعاجلة حتى تنتقل مصر 
من مربع إستيراد القمح إلى مريع الإكتفاء الذاتى منه وهذه الآليات لن ترى النور 
دون أن يكون هناك مشروع قومى يلتف حوله الجميع .. جميع فئات المجتمع ذووا 
الصلة من مزارهين و مستثمرين فى مجال الزراعة ؛ وفلاحين بسطاء وخبراء 
زراعيين وخبراء مراكز البحوث الزراعية وأساتذة الجامعات من الزراعيين ورجال 
الإقتصاد والسادة المسؤلين فى الحكومة ويخاصة وزارة الزراعة .. لابد أيضا أن 


ههه ١/0‏ © إحأت 0 


> » 
غداء المصريون 

5 5 جه هه 5 
فى مصيدة الطاقة البديلك 
لابد أن تبحثوا عن مصادر جديدة للطاقة .. إننى أدعوا الشعب الأمريكى أن يقلع عن هذا الادمان 
. والادمان الذى أقصده هو إدمان ( البترول ) ١‏ إننى أدعوا علماء أمريكا إلى البدء فورا فى البحث 
هن مصادر جديدة وآمنة للطاقة !! تلك العبارة قالها رئيس الولايات المتحدة الأمريكية جورج بوش 
أثناء إلقاءه خطابه السنوى حول (حالة الانتماد ) فى العام الماضى ؛ وبالمْعل بدأ العلماء الامريكيون 
فى إنجازما طلبه منهم رئيس الدولة وتوصلوا إلى مصادر أخرى للطاقاة وللأسف الشديد كانت تلك 
ا مصادر على حساب رغيف الخبز للعديد من الشعوب الطقيرة .. 


تكون الاحزاب السياسية جاهزة ببرامجها المختلفة ويالحلول البديلة وفق كافة 
السيناريوهات , الخلاصة لابد أن يشارك الجميع كل حسب إمكانياته وحسب 
موقعه .. المهم أن يشارك الجميع والمشاركة الجماعية هى الشرط الاهم كى يكون 
هناك مشروعا قوميا مثل مشروع ( زراعة القمح ) إننى أدعو الدكتور يوسف 
والى والدكتور سعد نصار والدكتور عبد الرحيم شحاتة والمهندس أحمد الليثى 
أن يجتمع هؤلاء وينظروا جميعا للمستقبل ونترك الماضى قليلا بهمومه ومآسيه 
وخلافاته يجب أن ينحى هؤلاء (الكبار ) مكانا ومكانة خلافاتهم ‏ إن كان بينهم 
خلافات ‏ من أجل مصر 

الوطن والشعب والتاريخ , إننى أدعو هؤلاء العظماء فى مجالهم أن يجتمعوا على 
مائدة واحدة ويتم دراسة الموقف من كافة الجوانب ثم تصدر التوصيات العملية 


ويتم وضعها أمام متخذ القرار ليتم صياغة إسترا واضحة ؛ فالقضية 
كبيرة وخطيرة وتستحق الاهتمام ..و لابد أن يكون هناك تحرك سريع وعلى كافة 
الأصعدة السياسية والإقتصادية 
ٌ 
9 يبدو 5 الفعالة 
1 زجي والآداء الجماعى هما الأدى- وى اج 
أن الردح فا إرن..ى فى بطولة أمم أفريقيا 
| التى ! متخدمها المنتخب القندي ا إبى,خ لإستخدام 
ا عا ايفن بالبلولة هى النتيجة الحقمت | 
تلك الأدوات 0 الجماعي و الحب 
., بؤروإ الثلاثة ( العمل الجماعي 
إستخدمنا الأدوات ف : 
لى إستهد كافة المواقع الإنتا فحتما سيكون 
باصأ 


قامت با 9 
2 بدرتراكى والنظام المختلط والآن تقدم 


057 سوى البحث 


لغز 


بقلم/ وسام غنيم 


' المْراسة وتتحليل الشخصية. 

نستعرض أولا؛ تعريف الشخصية. 

فالشخصية: هى كل جسم له إرتفاع وظهور إنسائاً كان أو غير إنسان أما الإنسان فلفظ 

الشخصية يمثل الجانب المادى مئه - أما الجائب الروحى ققد إستخدم العرب ألفاظأً أخرى 

للتعبير عنه وعليه إن معنى كلمة الشخصية يشمل باطن وظاهر الإنسان. 

النفس (الشخصية) بأتها مجموعة ما لدى القرد من إستعدادات ودوافع 
ذلك مالديه من نزعات وإستعدادات مكتسبه. ويعد 

نا بتحلء| مختصر لتعريف الشخصية سوف ننتقل إلى مرحلة اخرى وهى برنامج تحليل 


إن برنامج تحليل الشخصية عن طريق خط اليد وقوته اللامحدودة تعطيك القدرة على: 
1- التعرف على شخصيتك الخاصة ونظامك المفضل فى التعامل مع الآخرين. 

2 - فهم ومعرفة النفسيات البشرية ويالتالى تحقيق الآلفة والتوافق التام معهم. 

3 - معرفة أنماط البشر وكيفية تفكيرهم لتحقيق الإنسجام والتواصل معهم. 

4 - فن التأثير فى الآخرين. 

5 ار الآخرين بما سنستكشفه من سلوكياتهم, 

ليل تام الشخصية بحيث يصيح الشخص الذى أمامك وكأنه كتاب مفتوح . 

* قبل شرح البرنامج لابد أن نعرف فيم يبحث علم الجرافولوجى. 

فهى مختص فى معرفة النظام التمثيلى للشخص (بصرى - سمعى - حسى) من خلال نظره 
واحدة فقط إلى الخط (فى عشر ثواني) 

- هل الشخص مزاجى - أم قائد - هل يحب المؤانسه. 

- هل ذو طاقة عاليه -- هل يحترم الذات - هل تلقائى - هل عدوانى 

- هل إجتماعى - هل ناضح - فل ديلوماسى - هل عصبى - هل واعى - 
عاطفى (رومانسى) - هل مثابر - هل لطيف . 

- هل ذو تفكير واضح - هل أمين - هل ودى - هل متفائل - هل متعاون -هل انطوائى الذات 
- هل صور- هل قوى الإرادة - هل كثير الكلام؛ 

- هل مقتصد أو بخيل - هل مهمل - هل كريم - مدى ثقة الشخص بنفسه 

- هل مثير - هل متلهف - هل عجول - هل معادى - هل خجول . 

- هل غير ودى - هل متدفع - هل ذكى - هل متهكم - هل تحليلى - هل منجز فى العمل 
- هل يجيد الحكم على الأشياء - هل مرن - هل موضوعى. 

- هل مبدع - فل منضبط - هل مبادر -هل متشد للكمال 

- هل باحث - هل منظم - هل حاسم - هل لديه قدرة للوصول إلى التفاصيل 

- هل شخصية ناعمة -هل عامل مجد - هل مسؤول. 

+ كل هذه للعوامل وغيرها يمكن للخط أن يعكسها: 

هذا العلم يوضح بالرسم ما يدور بالمغ والجهاز العصبى. 

0 فالدائرة : تعنى أن الشخص : كريم / متعاون/ يحب السلام/مسامح / سلمى/ كتوم 
ولكنه ينتقم بقوه إذا غضب / صبور- متفتح - حليم غالباً هادئ عند التحدث - عادة يميل 
إلى اللون الأزرق. 
المربع: يعنى محدود فى التعامل مع الآخرين - طاقته محبوسه هادئ هدوء ظافر - مقتصد 
- حذر - متوتر نوما ما من الداخل - يستجيب للضغوط الخارجية - عادة يضغط بقوة 
على الورق عند الكتابة - فى العادة يميل إلى اللري- 


قل حماسي - هل 


الصرواسعة”(الجراف و لوحى 
ومهارة تحليل الشخصية 


فى هذا العدد نستعرض موضوع شيق وريما يكون غريباً لدى الكثير من تك 
الناس. فمن منا لم يقابل شخصا فى حياته قام بتحليل شخصيته تعمليل عميقا 
وأندهش ولم يعرف كيف عرف ذلك. 54 

| ومن منا قد تمنى أن يصبح محللا لشخصيات من حوله ويست ب 
بسلوكهم وأفعالهم وقبل البدء فى شرح اللفزوهو علم الجرافولوجى أى عله ١‏ 


أن يتنب 


- مزاجى - متعب 


عن رأيه دون النظر إلى العواقب - عجول - شخصية قوية 
فى التعامل - يميل إلى اللون الأحمر . 
* الخطوط والأشكال المتكررة 
- صبور - مثابر- منهجى - ادية قدر: 
- كتابته متجانسسة - عادة يكون دبلوماسيا(حكيم) 
- قد يكون ماهراً فى المراوغة - مبدع - ذو تفكير واضح., 
* الورود والأزهار توحى عن شخص: 

- إجتماعى ودود - حساس- يحب الدفء 

- شخصية ناعمة - 
* رسم الحيوانات والأسماك والطيور توحى عن شخص: 

يحب الدفاع وحماية الآخرين (غالباً تكون عند موظفى الخدمات الإجتماعية) - يحب الحيوانات 
- حساس - معبر - يحب الهدوء وراحة البال. 

* رسم القلو توحى عن شخص: 

- عاطفى أو عاشق - عاده لدية قدرة على إستمالة قلوب الآخريين 

- يحب المؤانسه - لطيف - رومانسى ,٠‏ 

* رسم وسائل النقل المنتلفة توحى عن شخص: 

- يحب السفر - يحب العطلات - إجتماعي 

- منفتح - مرح - لديه روح المغامرة - يحب الحياة 

* رسم كتب متراكمة بعضها فوق بعض توحى عن شخص: 

- مجهد (متعب) قد ينهار بسهولة - مثابر أنطواف 

* رسم أنواع الفواكفة والطعام توحى عن شخص: 

يحب التحفيف والتخسيس (لأنه حارم نفسه منها) 


ات , المدافع, السيوف يوحى عن شخص: 
- الحاجة لإثبات الرجولة - يحب الجنس عاده . 
#رسم السلم أو عتبا الدرح توحى عن شخص: 
- طموح ويحب التقدم للأمام - متفاؤل - منشد للكمال 
* رسم الأشكال ال : شد 


متلهف - 
ال الهندسية المتفرقة" تيفك - مثلثات - دوائر ...) توحى 


- تفكيره منظم - لديه مهارات ومخطط جيد - كفاعته عاليه 

* أشكال متنوعة و مختلفة كالنجوم والشيس والقمر وأجرام سماوية توحى 
عن شخص: 

اؤل - طموح - منشد للكمال - يرغب فى إثبات نفسه 

عاده نجده يكتب بخط كبير أو يبدأ كتابته بحروف كبيرة أو يعد فى الحروف. 

* رسم الأشكال المجردة (خطوط أو رسم عشوانى ليس لها أى دلالة) توحى 
عن شخصء 3 7 

- متوتر - لديه صعوية وأضطرابات فى التركيز - غالباً ما يكون عصبياً عاده لديه فراغ كبير 
فى حياته لا يحسن أستغلاله. 
* رسم الألعاب الذهنية المخططه (80») والشطرنح توحى عن شخص: 

تافسى / يلعب من أجل الفوز - كتابته سريعة - يشبك عاده بين الحروف - ذو حماس 


ليل مختصر لعلع القراسة و الجراقولوجي لنساعدك عزيزى القارك أن تتعرف على هه حوأك 
بسطولة دوه أى مداق 


رن به قفصربه : 


الأسرة المكية..وازاحة الفبارعن كتب التاريع النسية 


بقلم ولاء حمزة 


الحلقة الثالثة 


كما عاهدناك عزيزى القارئ سنستكمل فى هذا العدد سرد بعض من قصص الأسرة الملكية حيث سنتناول قصة تعارف ونهاية الملك فغاروق مع 
كلا من الملكتان فريدة وناريمان .. وأيضاً سنتعرف سويأً على بعض من الذكريات الدفنية للأميرة فريال آبنة الملك فاروق عن السنوات القليلة 
التى عاشتها فى مصر (13 عاما) مع الإشارة إلى موقف المملكة العربية السعودية التبيل مع والدها الملك وهم خارج البلاد.. 


"فاروق وغريدة, وقصة حب أقرب إلى الخيال 

ج الملك فاروق مرتين.. الأولى كانت وهو فى سن الثامنة عشرة وذلك من صافيناز يوسف 
ذو الفقارياشا (الملكة فريدة فيما بعد) والمرة الثائية من ناريمان صادق التى لقبت بعد ذلك بالملكة 
ناريمان وهى قى سن ال31 ولكن كيف كان التعارف بين فاروق وفريدة؟ 

- كانت الرحلة الممكية إلى أوروبا فى شتاء 1937م هى الخطوة الأولى ف سبيل معرقة الملك 
فاروق لطباع فريدة ومن ثم خطبتها.. لقد كانت والدة فريدة "زيئب هانم ذو الفقار" وصيفة الملكة 
نازلي وكان من الطبيعى أن ترافق الأسرة الملكية فى رحلتها هى وأبنتها فريدة وكان المقصود 
من هذه الرحلة هو خلق صداقة متيمة بين فريدة وبين صاحبات السمو الأميرات فوزية وفائزة 
شقيقات الملك.. 

- وبعد هذه الرحلة وفى ليلة من ليالى أغسطس 1937 كان الملك فاروق بعصيفه بالإسكندرية 
فذهب بسيارته إلى سراى يوسف بك ذو الفقار وكيل محكمة الاستئناف المختلطة وكانت فى 
استقباله الملكة فريدة حيث كان والدها فى بورسعيد لاستعداده للسفر إلى لبنان ووالدتها فى هذه 
الأثناء كانت موجودة بسراى حسين صبرى باشا لتقضي سهرتها مع أسرته وحينما سال الملك 
فاروق الفتاة الجميلة (فريدة) أبنة السابعة عشرة هل تقبله زوجا لها أحنت رأسها بالموافقة وقالت: 
ده شرف عظيم يا مولاى . 

فصحبها الملك فاروق فى سيارته إلى والدتها حيث أخبراها بما كان بينهما فذرفت من عينيها دمو 
الفرح وقالت للملك : تلك نعمة من الله وشرف كبير فطلب منها الملك أن يظل أمر الخطبة سرا بينهما 
حتى يفاتح والد العروسة (يوسف بك) فى الموضوع بنفسه. 

فأرسلت 'زينب هائم” برقية إلى زوجها فى بورسعيد تطلب منه أن يلفى سفره إلى لبنان 
ويعود بأسرع وقت إلى الإسكندرية .. وعندما أبلغه حكمدار بوليس بورسعيد زعج وقلق 
بشدة ولكن بالطبع لم يكن يتخيل أن الغاء السفر يكون بسبب أ. أبنته ملكة على مصر. وعاد 
يوسف بك ذو الفقار من بورسعيد إلى الإسكندرية وقا اروق الذى طلب منه يد ابنته ثم 
اعلنت الخطبة رسمياً وعندما زارهم الملك فاروق لأول مرة بعد الخطبة حمل معه الهدايا كما أشرنا 
فى "الحلقة الأولى" هذا بخلاف الهدايا اليومية والزهور النادرة والفواكه الحديثة الظهور والأسماك 
التى يصطادها بنقسه. 

- كان يقضى املك فاروق مع خطيبته (صافيناز - فريدة) معظم سهراته فى بيتها مع عائلتها التي 
زورها دون إذن مسبق فكثيراً ما كان يفاجئهم بزيارته . وفى يوم ويعد إعلان الخطبة رسمياً 
وطلب من والدها كل الصور 
استدعى أحد مصورى البلاط 
الملكى الذى التقط لها مجموعة من الصور أحتفظ ب ن سمح بنشرهما وذلك حرصاً 
منه على أن تنشر لخطيبته صور وهى ترتدى فيها ثوياً طويل الأكمام يغطى الصدر والظهر لتكون 
فى مظهر من مظاهر الإحتشام 

طلاق "الماكة فريدة" أعغضب الشارع المصرى كثيراء 

برغم حب الشعب للملكة فريدة إلا أن فاروق كان يسعى جاهدا لتطليقها بسبب كثرة الخلاقات 
بينهما وغيرتها وأيضاً بسبب إنها لم تنجب له سوى البنات وكان يطمع فى وريث تلده له ليتولى 
العرش من بعده.. وطلقها بالفعل ثلاثاً واختفى حتى عثرت عليه شقيقاته منزوياً فى غرفته يبكى 
بحرقة حيث كان يحب فريدة كثيراً ولكن كثرة المشاكل عكرت صفو حياتهما.. 

وغضب الشعي المصرى أثر هذا الطلاق غضباً شديداً حيث كان الشعب يحب فريدة ويكن لها 
أحتراماً كبيراً.. وبعد الطلاق حاول فاروق جاهداً الزواج من الأميرة فاطمة أرملة الأمير عمر 


طوسون إلا أنها رفضته وتزوجت نبيلا برازيلياً مما أثار حنق فاروق عليها. إلى أن جاء عام 
1م وبالتحديد يوم 1 فبراير وهو اليوم الذى بلغ الملك فاروق عامه ال 31 ليعلن رسميا 
نبأ خطبته إلى الأنسة ناريمان صادق التى لقبت بعد ذلك بالملكة ناريمان وكانت هذه هى زيجته 
الثانيه,. 

بماذا أختارا ملك فاروق "ناريمان"؟ 

- ولدت ناريمان حسين فهمى صادق بالقاهرة فى 1933/10/31م والدها كان وكيل وزارة 


المواصلات وهو من أعيان مصر أما والدتها فهى أصيلة هانم أبنة كامل محمود من أعيان محا 
المنيا. وكان والدها يخاف عليها بشدة فهى وحيدة والديها ففضل والدها عدم إلحاقها بمدارس 
عن السكن على أن تلتحق بمدرسة مصرية عادية كانت تلاصق القيلا التى تعيض 
فيه وتعرف ليها الملك فاروق أثناء تواجده فى محل أحد كبار الجواهر. 
باشا بشارع الملكة قريدة (عبد الخالق ثروت حاليا) وكانت هى بالمصا متواجدة فى ذلك الوقت 
ب بها ولكنها كانت مخطوية للدكتور زكى هاشم المحامى. 

اريمان تمتلك كل الشروط والمواصفات التى أرادها فاروق لمن ستكون ملكة مصر وزوجته 
خلفاً للملكة فريدة وكانت هذه الشروط هى أن تكون الزوجة وحيدة والديها وأن يكونا قد 
طعنا فى السن لكى لا ينجبا طلفلاً آخر والشرط الثانى الا يجرى فى عروقها أى دماء سورية أى 


أو تركية أو دماء أجنبية بحيث تكون فتاة مصرية خالصة مائة فى المائة أما الشرط الثالث 
فهو أن تكون من الطبقة المتوسطة العليا ولا تكون من طبقة الباشوات والشرط الرابع والأخير أن 
من العمر 16 عاماً وأن تكون قا الناحية الجسمانية والصحية على أن تحمل له طفلا ولذا 
حظيت ناريمان كل الرضا والقبول من الملك فاروق إلا أن والدها كان يعارض هذا الزواج حيث كان 
غ أولا كما أن والدها أصيب بالقلق والفزع من أن يكون طلب الملك مجرد نزوة. 
أستقبل الأمر بوعى كامل وبالفعل تم فسخ الخطبة وتعلمت اريمان مختلف الأتيكيت 
ريات الاي طني أن تكون ملكة حيث سافرت إلى روما لتعلم ذلك. 
ويعد عودة نإريمان من السفر ويوم عيد ميلاد الملك فى 11 فبراير 1951 تم إعلان الخطبة وأرتدت 
فستاناً بديعاً واضعة القليل من المكياج وشعرها الذهبى مصفف بطريقة رائعة وتم الأحتفال بإضاءة 
النصب التذكارية وتم ظهور الجيش فى عروض عسكرية مع عمل عروض جوية وتم توزيع الوجبات 
الجانية والأراضى الزراعية على الفلاحين الذين لا يملكون أرضاً فقد كان الملك ينتظر من هذا الزواج 
أن يرؤقه الله بولى العهد بعد أن رزقة الله بثلاث أميرات من الزيجة السابقة ويعد الخطبة به أشهر 
افقط تم الزفاف وحققت الملكة ناريمان أمنية فاروق وانجبت له ولى العهد يوم 16 يناير 1952 م 
وحدث ما حدث بعد ذلك من ثو ذل عن العرش. 
فاروق وناريمان وكيف كانت النهاية؟ 
- لم تدم سعادة فاروق ون .يمان بمولد ولى العهد طويلاً حيث قامت ثورة يولي وتم إسقاط الملكية 
حيث تغيرت الأوضاع فى لمح البصر وأضطرت ناريمان الرحيل مع زوجها الملك المخلوع والأمير 
الصغير (ولى العهد) أحمد فؤاد إلى أيطاليا وهناك لم تحتمل الخلافات التى نشبت بينها وبين فاروق 
دون أى أمل فى إصلاحها ولا في أستعرار هذا الزواج. فقررت العودة إلى مصر بعد أن خيرها 
فاروق بين البقاء معه ويين عودتها بدون أبنهما فعادت إلى مصر وعاش الأمير الصغير مع والده ولم 
تره إلا بعد عامين حينما سمح لها فاروق أن ترى أبنها لأول مرة فى عام 1955م حيث تم الطلاق 
من الملك فاروق فى شهر فبراير 4م بعد زواج دام 4 سنوات إلا 3 أشهر فقط . 
"فريال فاروق" سمو الأميرة ورحاتها مع الذكريات الدفينة 
ظهرت الأميرة فريال أينة الملك فاروق في العديد من وسائل الأعلام مؤخراً ولكن أول ظهور إعلامي 
لها كان من خلال فيلماً تسجيليا لبنانيا يحمل عنوان "قدر أميرة' ومن ثم القاهرة اليوم وغيره من 
برامج الفضائية وإليك عزيزى القارئ بعض الأعترافات والذكريات عن الحياة الملكية وما بعدها على 
اسان الأميرة فريال: 
3عاماً هو عمر الأميرة فريال حينما أندلعت الثورة وكان أسلوب حياتها هى وأخواتها حتى هذا 
العمر يتلخص فى الاستيقاظ من النوم مبكراً الساعة 8 - 8:30 ثم الفطار وبعده يتم تدريس العربى 
والفرتسى طوال الصباح والساعة الواحدة تقريباً يكون موعد الغداء ويعد الظهر ممارسة الرياضة 
من ركوب خيل وجمباز ولعب وفى الليل عزف || انو والقرأة والنوم كان فى حدود الساعة 8 - 8:30 
أيضاً . أما عن علاقة املك وا ملكة بالبنات فكانت الملكة فريدة تلعب مع بناتها واللك كان يهرب من 
مكتبة 


-لم تشعر 
الأيا ا قد عدت لرحة كل مسر هم وادتا كما خصست جواز ماي ل الات الي أنجبت 


أطفال فى هذا اليوم فلم تش تشعر يوماً بفرق المعاملة خاصة بعد مجئ الأمير الصغير أحمد فؤاد. 
ريال أشارت إلى حزنها الشديد على الإتهامات التى 


ا فخمل كبير عليئا ب 
لولاها ما كنا نستطيع أن ن فى الخارج فكانوا دائماً 
يساعدوا والدى ومصاريف المدرسة 
يكن يصدق إنه سوف يجئ يوم ويترك ف 

زى القارف: في العدد 1 8 
ليف كيف كات النهايةهة عرض أشيف لأضم وأند«الصور 
الأثية.. فالتظرونا. 


كلمات لها معنى: 3 

- العلم بلا عمل .. كالشجر يلا ثمر - أقطع لسان عدوك .. بتسلامك غلية 

- إذا تكرر الخطأ منك .. فيكون العيب فيك 

إنترناشيونال تدعوك للإبتسامة: 

»+ مرة واحد فكهانى راح فرح رقص عشرة بلدى وعشرة أبو صرة 
أيده الشمال فقال له واحد : كده الشيطان يأكل معاك راح 


دي ياد ل شتركى خطوطا التليفون المحمول فى حتى أول 
دلي اماضنى مقابل 4 ملايين فى أول يوليو 2002 بمعدل زيادة يلغت 9510 ( المصدر : 
لصب اليوم عن مركز المعلومات ودعم إتخاذ القرار فى مجلس الوزراء) 


ات بولا ونيا لقي د00 رما 


الأكثر شعبية فى مصر وذلك لم يكن بقضل موهبته الكروية توحدها إنها كان يفضل أخلاقه الموزيساعد على نضارة البشرة ونعومة الشعر 
العالية وتواضعه وأحساسه الرائع بكل ما يدور حوله وهو ما تم 3 - يستخدم لترطيب البشرة حيث يمكنك تقطيعه إلى شرائج ووضعه 

إظهاره مؤخراً بعد تسجيله هدفه الأول فى مرمى السودان ببطولة 2 3 أل بشرقة لدط 20 دقيقة و 4 
الأمم الأفريقية بغانا حيث قام بإظهار التيشيرت الذى زيوت والفيتامينات الموجودة فيه. | 
ييح وا وتام او 21 يمكنك خلط كمية من الموز المهروس مع كمية 

غزة' فكثيرين أنشغلوا بالحياة ومنهم من أنشغل بأخبار البطولة. إ للوز وضعيه على شهورك لدة 15 دقيقة وسقلاخطية .1 2-5 
والمباريات فهذه هى أخلاق اللاعب المصرى أبو تريكه الذى عبر | 
عن رأيه رغم كل العواقب وعن طريقه تم إيقاظ آلاف الغافلين ٠‏ !لز 


سيصيع أكثر لمعاناً ونعومة. 
- يمكنك خلط كمية من الموز المهروس مع كريم البشرة الأبيض اللون لتصبح البشرة أكثر 
نضاره. 
- للحصول على يدين ناعمتين . وذلك نخلط كمية من الموز المهروس مع الزبدة ثم ادهنى 
يديك بهذا الخليط وستلاحظين الفرق. 
نقص ا ماء يؤثر على الذكاء خلطة لتنعيم الشعر فى ساعتين: 
معظم الناس يتناولون الماء فقط عند شعورهم بالعطش وهذا خطأ حذرت منه دراسة بريطانية - يتم خلط (5 ملاعق مايونيز - 2 ملعقة كريم بارشو - 2 ملعقة حما. 
يتم خلط (5 ملاعق مايونيز كريم بارشوت م 
أثبتت أن كلما تناول الإنسان كميات من المياه كان ذلك ضرورياً التخليص من الأنسجة زيت صبار - 1 ملعقة عسل - 1 ملعقة حبة البركة مطحونة) ويتم 
الدهنية الزائدة فى الجسم وتحسين يعنى الوصول لمستويات أعلى من الذكاء. وضعهم على الشعر لمدة ساعتين ويعد ذلك نفسل الشعر. 
وأوصى القائمون على الدراسة بضرورة شرب كميات من الماء والسوائل تتراوح ما بين 8-6 « قناع تلعين المرهقاة: 
لترات يوميا. - يتم مزح ملعقة عسل + ملعقة حليب جيداً ويوضع على العين لمدة 3 
دقائق ثم يزال بماء بارد. 
صدق أولا تصدق: سينما للكلاب !1 . - ثم توضع كمادات بماء الورد البارد على العين لمدة خمس دقائق. 
أفى حادث فريد من نوعه أعلنت أحدى دور السينما فى قيند 2 2 ه خلطة لتنعيم الشعر كا لحرير: 
أعن تخصيص يوم يسمح فيه للكلاب بدخولها للإستمتاع 70 1 - يتم تحميص فنجانين من السمسم إلى أن يصير لونه ذهبى . 
أبمشاهدة الأفلام ويبلغ سعر تذكرة الكلب ومالكه سته يورو م / - ثم تقومى بطحنة جيدا وخلطة مع الحنة جيدا و اتركية لمدة ساعة ثم تضعينه على الرأس 
.. كما يتم تقديم المياه والفيشار للكلاب للتسلية أثناء مشاهدة الأقلام!! >" لدة 5-4 ساعات 
- تستخدم 3 مرات فى الأسبوع. 


ه خاطة لاطالة الشعر: 


6 قومى بخلط مجموعة زيوت (زيت أملا + زيت جوز هند + زيت زيتون +زيت لوز +زيت خروع 
الأبراج والحب : +زيت جرجير) ملعقة كبيرة أو أثنين من كل نوع (حسب طول شعرك) على رأس ثوم مقشرة 
برج الحوت (21 فيراير- 20مارس) ومفرومة ويمجرد تسخين الزيوت على النار مع الثوم أطفئ النار بسرعة ثم يئخذ الخليط 
العشق والقرام لا يقدر أن يحيا بدونهما مواود الحوت فهو عاشق دائم وحساس مرهف 2 ووضعه على شعرك ولقى شعرك بعد ذلك بالبونيه الخاص بالشعر و اتركيه لمدة ثمان ساعات 
وعاطفى حَجول ولكن'لا يتقن فن-المحابثة مع من يهوى ويخب كما أنه سريع جدا فى بناء و اغسليه جيداً بعد ذلك وتجرب مره وا الأسبوع لدة ستة أسابيع. 
علاقاته الإنسائية ولكنه يحتفظ بأحلامه وأمانيه لنفسه فلا يبوح بما يفكر أو يتخيل لأنه يعتبر و خلطة لمعا لجاة الشعر التالفه 
أن تفكيزه وخياله ملكاً له 1 زيادى مخلوط مع حلبة سعودى مطحونة يوضع لمدة 2 ساعة ويغسل » تستخدم لمدة شهر 
الرجل الحون وموقفه سه الرأة : وتعفد 


أنه رجل واقعى فى كل تطلعاته وميولة والزواج عنده لا يعنى له شيئاً على الأطلاق أن لمتراع ٠»‏ خلطة لاعادة صحةة الشعر: 
القيم الاساسية فى العلاقة وه يريد من شريكته ألا تنظر إلا إليه وألا تهتم إلا به وبمشاريعه . كوب ماء ساخن + ثلاث ملاعق عسل تخلط وتترك حتى تكون دافئة ويعد الاستحمام ضعيه 
وأن تشجعه فى أعماله وكلما اجات الزوجة إلى أسعاده وجدت فيه شريكا صالحا يهتم بها - على شعرك ولا تغسليه بالماء بل اتركيه. 


ويزعاها ويضحى فى سبيلها ويحفظ أسنرارها. « معالجة الشعر المجعد (صعب التصفطيف) 
اطرأة الجون وموقفهامه الرجلا: .+-حسصتطلاقةة:» يتم دعك الشعر يلطف بحركات مساجية دائرية عند الجذور أثناء 


رومانسية من البرجة الأولى تمتلك موفية قل نظيرها تسستطيع بها أن تشعر الزجل برجولة 
الفذة غن طريق إظهارٍ رجاحتها الدائمة إلى الحماية والذلال والعشق وهى تنتمى لبرج مائم 
.وغالباً ما تجذب رجالا من أبراج هوائية (الجؤزاء - الميزان - الذلو) تنفق الأموال بإسراف 
وتسهر على راحة أولادها وتدبير شئونهم وتتفانى فى سبيلهم ولكنها فى الوقت نفسه تحقة ؟ 
لزوجها القسط الأكبر'من. المحبة والعاطفة والحنان 


د ا 


الغسل. ووضع المكيف بغزاره من وسط الشعر عند الأطراف . 
] - إستخدام الل لتسريعة وهو رطيهم 
* - تجنبى المجففات الكهريائية. 

- إستخدمى الكريمات المرطبة بعد التسريح, 

- عمل حمامات الزيت بإستمرار لكى تعطيه بعض الليونة. 


ت.ش.م.م 
00 6 الاطالةل 860م6 خقعاذام 601/1 718 نادم 
أقرب الموانى لمراكز الإنتاج والتوزيع 
شبكة مواصلات متطورة 
تقال تكاليف النقل الداخلى إلى جميع محافظات الجمهورية 
ل ونه م في نفس ن اليوم 


فى الاب دوع 


تعريفة مخفضة ة لحاويات الترائزيت باع العامة 


5 5 دمساط بموانى التتالم 
"في بذ 
ا وو ٠,‏ باك إلى لاسو اعاية 


ا لوه ٠‏ 


راع معع مبو ١‏ 


انشطة الشركة ؛ 


(شحن وكفريغ ) 


مزاولة أعمال الشحن والتضريغ لسغن البضائع العامة والعبارات. 


ر(خدمة تشغيل ساحاك ) 

مزاوئة أعمال تداول الحاويات والأنشطة المرتبطة بها من أعمال 
التحميل والتعتيق والتستيف والنقّل والتشفيت بالساحات 
لكافة نوع الح اويا تالواردة والصطادرة. 


(خدمة الحاوياكت ) 
خدمة نظافة وصيانة وإصلاح الحاويات العادية 
خدمة صيانة وإصلاح الحاوياتالميردة 
خدمة إختبار ما قبل الرحلة للحاويات المبردة (671) 
خدمة تشنوين الحاوياتالفشغارغة 


60177 الات 0-61 اك الاللاله1وي6 ا 
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ك0 للم 


تمت خطوية الآنسة / إيمان أحمد حسن كريمة العريس/ ياسر صلاح أبو عوده 


العريس/ محمد حسين شعزاوى العريس / عبد الحميد على عبد الحميد 


العروس/ رائيا. على جزارين الأستاذ/ أحمد محمد حسن بقطاع النقل البخرى ' العروس/ مزوه فتحى عطوه تهنئة .2 العروس / أمينة حسين سيد طه 
وأسزة المجلة تهنىء الغروسين بالخطوية السعيدة قلبية من عبد الرحيم مصطفى 
الأولى سامية والأول هارى 
فى مروحية الدقى 
أقيمت بطولةنادى 0 
الصيد المصرى بالدقى 
| قم تإشراف الاتحاد | 


المصرى للرماية برئاسة 
اللواء/ منير ثابت وذلك 
فى الرماية على الأطباق "١|‏ 
المروحية (الألكتروسبل) 2١|‏ 
أشرف على البطولة 
الرامى/ مجدى لطفى. 

وفازت بالمركز الأول 
سيدات الرامية الواعدة/ سامية محسن عباس 
من نادى الصيد المصرى بوادى النطرون وفى 
فردى الرجال فازبالمركز الأول الرامى/ هارى 
فارتان من نادى الصيد المصرى بالدقى وفى 
المركز الثانى الرامي/ شريف طايع من نادى 


تهنثة من الأستاذ/ محمود ذكى نصر الشركة الدولية للملاحة والشحن تهنئ | 
ومدام فهمية حسنى بقطاع:النقل البحرى الزميل / محمد رضا على حفل زفافه 
للعروسين الأستاذ / مضصطفى محمود ٠.‏ . الآنسه / لبنئ عبد العزيز ألف مبروك 


الانسة/ شريهان سعد 


٠ ٠‏ تهنئة للعروسين بالخطوية السعيدة 
٠‏ الاسام على محمود على الآنسة/ شيماء متولى 


2 7 50707 الصيد أسكندرية تلاه / 
يتوجه العاملون بالهيئة العامة لكواتى بورسعيد ١‏ هشام عزيز من ثادى اليد الصري بادك 

3 بالتهنئة القليية م فى الركزالثالث وفى بطولة المرق فازفريقى 

7 يالثقة الغالية بتعيين كل من نادى الصيد المصرى بالدقى بالمركزين الأول 


والثانى وفازفريقٍ نادى الصيد المصرى 
98 بالأسكندرية بالمركز الثالث ومن كبار الس 
ب فاز الرامى/ مجدى شفيق من نادى الصيد 
مجدى عطية ) ) | الصرى بالدقى وقد تم توزيع الجوائز على 
الغائزين فى نهاية المسابقة. 


السيداللواء بحرى/ إبراهيم صديق رئيس مجلس الإدارة 
والسيد اللواء بحرى / مجدى عطية نائب رئيس مجلس الإدارة 


ا أ 
أدهم رجب التونى 


م ام 0 | ) 


اميرة فتح الله يوسيق عادل "عن تجل اترفين حسن فورى * احم إيراهيم احمد ‏ محمد عبد اترحيم مصنصعى الكل موت لويم 79 
يطفئ شمعة وأحدة 


اشع الام 1/1/7 
لاع رمعم تفار اذ 


أععز[10م مهمه 5أوأله1انادصضمه لومم 
5 قلة 10 اوداهقطآ أمع تلمع وهمهما 
لام ,1زهممن؟ وناك 0115م ,لاواوعا0 
069 كلهأ نأه؟ تاواصا-ه01-16ن51 وع101/10م 
ه1 /إ1ااأطه1منوعه0 أه أمأمم عاونأو 0 
5 55نم انالا 10107 ملأ عه لإأأام مرأة 

00615 


(ع45) تعواأ/اممط عن أ/تاع5 مروأأاننى|اممم ٠‏ 
15 01101 أنام أن" ٠‏ 

5 ولا © ]له-6 ٠‏ 
ع]ناأعنا؟5!1ن]آصا ٠‏ 

51/5 0111م جنا5 ٠‏ 

3/515 لإ[أانا ه56 ٠‏ 


7 أهملازوع ,مءأهن ,ؤأاممهطاعا! ,أع»؟51 لأروعم 29 
7 88 2414 202+ :برزوع 99-44 2414 202+ نعمممم 
0».أوأمهع مو ©وعان؟ :امومع : لممه.امأمكه.عممه بع أأومع/لا 


77017719 
#اس؟ ادنك قل / 
777 


يحطجر حي كي 
5 ل "١‏ ا" 
1 :07111 1011 1111 111 
.0 1147152011 عت ©11001141-511122111 11111111014 
0101 | 


71 01 18120181:16 انلام 


5 1ه ووالام 116 
|| ,اسنلا ا 0ذاناه و 
وي انك لعك 


أ1ماعع1؟ أودعع 122 عط طازاا | 9 
معاءء صصمء ومنتطه “اعستماصسمء | جه 
عاعده اعد 501181510 د 0غ '] 


,21115 0ه 5علء نا" 1ه 5 
ماده لعتء: عط مق اطق" " إلا 
١ 11107 (0111 65‏ 0 


50110 عط لسنامعره 4ه | 


7 


ع 60117 معدرة 


روط متطفق4 :ع © المصمزعء 1 نط8" 5019 
41 ه360440-(062) -2 تعره عق .[ع11 4 )01(١‏ تعممطمعكء71 سند 
ج0115 لندى ععروما :011:6 فتعة فلم : 1 
)5 واعطهك ل4ى ,21 ,51 تسساععت ]81 ممتسمعصره8 ,10 عنامترمتاء1] .)5 هته" ,5 
35294041 -(066)-2 :ل صعء سمال لطملددى 111 لى 41415901 - (02)-2 ناع1 
25242 (معمنا 5) 4809015 -(03)-2 ماع11 414159293 
243 -(066) -2 :ج15 6 (03)-2 :ده 5 5 - (2-02 بره 


اله 


